UCHWALA NR XLVIII/ 313/2022
RADY POWIATU TURECKIEGO

z dnia 29 grudnia 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Turku

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2022 r.
poz. 1526) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z2022r.
poz. 633, 655, 974, 1079, 2280) Rada Powiatu Tureckiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Turku.

2. Program naprawczy, o ktéorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tureckiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Tureckiego

Piotr Szewczynski
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Turek
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WSTEP

W grudniu 1963 . w Turku zostal otwarty nowy Szpital Powiatowy im. Alfreda
Sokotowskiego, ktory liczyt 370 1ozek, stary liczacy 117 tozek zostal wowczas zamknigty.

W 1975 r. zostal utworzony Zespot Opicki Zdrowotnej obejmujacy szpital,
przychodnie rejonowe oraz osrodki zdrowia z nastgpujgcych gmin: Dobra, Tuliszkow,
Uniejoéw, Kaweczyn, Przykona, Wiadystawow, Malanow, Brudzew i Swinice Warckie.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Koninskiego nr 5 z dnia 22 stycznia 1997 roku
Zespt Opicki Zdrowotnej zostal przeksztalcony w samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej o nazwie Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Turku (zwany
dalej Zespotem) i w dniu 2 czerwca 1997 roku zostal wpisany do rejestru samodzielnych
publicznych zakladoéw opieki zdrowotnej.

Od 1 stycznia 2000 roku przychodnie i osrodki zdrowia bedace w strukturach SP ZOZ
w Turku usamodzielnily si¢ i obecnie funkcjonuja jako niepubliczne zaklady opieki
zdrowotnej $wiadczgce ustugi podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki
specjalistyczne;.

Organem tworzacym Zespol jest Powiat Turecki, zgodnie z kompetencjami
okreslonymi w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r.
Nr 142 poz. 1592 z pézn. zm.)

Zespot zostat wpisany do Rejestru Podmiotow Wykonujgcych Dzialalno$¢ Lecznicza
pod numerem 000000015945 i posiada osobowo$é prawng na podstawie wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000007218

Obszar dziatania Zespotu stanowi powiat turecki, ktéry obejmuje: miasto Turek,
miasto i gmine Dobra, miasto i gming Tuliszkow, gming Brudzew, gming Kawegezyn, gming
Malanéw, gmine Przykona, gmine Turek, gming Wiadystawéw. SP ZOZ udziela swiadezen
zdrowotnych osobom zamieszkalym na terenie obwodu szpitalnego oraz kazdej osobie, ktora
potrzebuje natychmiastowego udzielenia takiego swiadczenia ze wzgledu na zagrozenie
zdrowia i zycia.

Szpital dysponuje 156 16zkami na 6 oddziatach, w tym 15 16zkami noworodkowymi.
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W szpitalu na dziefi 31 grudnia 2021 roku zatrudnionych bylo 291 os6b.
Kwalifikacje wymagane od pracownikéw na poszczegolnych rodzajach stanowisk

pracy w publicznych zakladach opieki zdrowotnej okresla Minister Zdrowia.
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I. Analiza sytuacji finansowej SP ZOZ w Turku w latach 2020 - 2021

1. Analiza bilansu

Celem analizy bilansu jest zbadanie zmian zachodzgcych w strukturze aktywow

i pasywow, okreslenie ich dynamiki i wystgpujacych trendow. Tabela nr 1 przedstawia

pozycje bilansowe wraz ze wskaznikami struktury w latach 2020 - 2021.

Tabela 1. Bilans analityczny SP ZOZ w Turku w latach 2020 — 2021 wraz ze wskaznikami

struktury
Stan na 31 grudnia WSkazmlf,l
Wyszcezegolnienie struktury %
2020 r. 2021 r. 2020 r. 2021 r.
A. Aktywa trwale 30 964 004,91 30 887 300,41 79,12 86,91
[. Wartosci niematerialne i prawne 49 495,95 16 740,00 0,12 0,05
1. Rzeczawe.aktywa 3091450896 | 3087056041 |  79,00| 86,86
Trwate
B. Aktywa obrotowe 8170 063,46 4 652 467,37 20,88 13,09
[. Zapasy 1 588 237,00 1 242 050,45 4,06 3,49
L. Naleznosci 620673394 | 324484495 1586 9,13
krotkoterminowe
Il Inwestycje 255 504,65 87 916,67 0,65 0,25
krétkoterminowe
T¥., Kentkniermitiose 119 587,87 77 655,30 0,31 0,22
rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa razem 39134 068,37 35539 767,78 100,00 100,00
Ax Japifal (funduez) 1718950506 | -2330577528 | -43,92| 65,58
Wilasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 10 679 755,02 10 679 755,02 21 30,05
I1. Kapital (fundusz) zapasowy 1 464 562,41 1 464 562,41 3,74 4,12
I11. Zysk (strata) z lat ubiegtych -26 636 733,74 | -29333 822,49 -68,06 -82,54
IV. Zysk (strata) netto -2 697 088,75 -6 116 270,22 -6,89 -17,21
S
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B. Zobowigzania irezerwyna | go353573 43| 58845543,06 | 14392| 165,58
zobowigzania

I. Rezerwy na zobowigzania 8 753 790,36 10317 241,32 22,37 29,03

II. Zobowiazania

dhugoterminowe 6 948 455,38 8909 944,72 17,75 25,07
- kredyty i pozyczki

M, Hebemiznts 14660261,85| 1317831606 37.46| 37,08

krétkoterminowe

1. kredyty i pozyczki 2 050 260,74 2 555 842,59 5.23 7,19

2. ztytutu dostaw iushug wokresie | £ o33 340 49| 560284300 1772] 15,76
wymagalnos$ci do 12 miesiecy

B i e 173719693 | 159784458 | 444 4,50

ubezpieczen i innych $wiadczen

4. ztytulu wynagrodzen 1719 145,05 1 324 037,65 4,39 3,73

5. inne 198 282,50 158 374,42 0,51 0,44

6. fundusze specjalne 2022 032,14 1 939 372,92 5,17 5,46

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 25961 065,84 26 440 040,96 66,34 74,40

Pasywa razem 39 134 068,37 35539 767,78 100,00 100,00

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2020 - 2021

Analiza danych bilansowych w latach 2020 — 2021 wykazuje bardzo duzy udziat
aktywow trwatych w og6lnej sumie bilansowej — 79,12 % w 2020 roku i 86,91 % w 2021
roku. Wysoki, udzial aktywow trwatych w strukturze aktywow wynika ze specyfiki zakladu
jakim jest SP ZOZ. Dominujacg pozycja aktywow trwatych sg rzeczowe aktywa trwale.
Wysokie zaangazowanie rzeczowych aktywow trwatych jest typowe dla placowek
ustugowych jakimi sg szpitale.

W pasywach bilansu dominujaca rolg¢ odgrywajg zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania. W 2021 roku nastapit wzrost ich udziatu w sumie bilansowej 0 21,66%.

W 2021 roku widoczny jest dalszy wzrost udziatu rozliczen miedzyokresowych.
Wzrost ten spowodowany jest wplywem darowizn i dotacji na dofinansowanie zakupu
srodkéw trwatych.

Niepokojacym zjawiskiem jest ujemny poziom kapitatu wtasnego. W 2020 roku jego
udzial w sumie bilansowej wynosit -43,92% a w 2021 roku udzial kapitatu wlasnego wyniost
-65,58%. Jest to nastepstwem osiggnigcia w 2021 roku i w poprzednich latach ujemnego
wyniku finansowego.

Kolejnym etapem analizy bilansu jest analiza jego dynamiki. Analize¢ zmian majatku

i kapitalu w badanym okresie zaprezentowano procentowo i wartosciowo.
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Dynamike bilansu w latach 2020 — 2021 prezentuje tabela nr 2.

Tabela 2. Dynamika bilansu w latach 2020 — 2021

Stan na 31 grudnia Dynamika
Wyszczegélnienie 2020 r. = .
2020 r. 2021 r. 100% Wartos¢
A. Aktywa trwale 30964 004,91 | 30 887 300,41 99,75 =76 704,50
1. Wartosci niematerialne i 49 495,95 16 740,00 33.82 13275595
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 30914 508,96 | 30 870 560,41 99,86 -43 948,55
B. Aktywa obrotowe 8170 063,46 4 652 467,37 56,94 | -3 517 596,09
[. Zapasy 1 588 237,00 1 242 050,45 78,20 | -346 186,55
LI~ Naleznosci 6206733,94 | 3244 844,95 5228 | -2 961 888,99
krotkoterminowe
L Insiestygie 255 504,65 8791667 | 3441 | -167587.98
krotkoterminowe
IV. Krotkoterminowe
rozliczenia 119 587,87 77 655,30 64,93 -41 932,57
migdzyokresowe
Aktywa razem 39 134 068,37 | 35539 767,78 90,81 | -3 594 300,59
A. Kapital (fundusz) wlasny -17 189 505,06 | -23 305 775,28 -|-6116 270,22
I Kapital (fundusz) 10679 755,02 | 1067975502 | 100,00 0.00
podstawowy
IL. Kapitat (fundusz) 146456241 | 146456241 100,00 0,00
Zapasowy
L. Zysk (strata)  lat 26636 73374 | -29 333 822,49 - | 2697 088,75
ubieglych
IV. Zysk (strata) netto -2697 088,75 | -6116270,22 -1-3419181.,47
B. Zohownzania 1 rezerwy 5632357343 | 58845543,06| 104,48 | 2521969,63
na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 8753790,36 | 10317 241,32 117,86 | 1563 450,96
II. Zobowigzania diugoterminowe | = < g4¢ 45538 | 890994472 | 12823 | 8909 944,72
- kredyty i pozyczki
I, Zobovagzania 14660261,85 | 13178316,06| 89,89 | -1 481 945,79
krétkoterminowe
1. kredyty i pozyczki 2 050 260,74 2 555 842,59 124,66 505 581,85
2. z tytutu dostaw i uslug w
okresie wymagalno$ci do 12 6 933 344,49 5602 843,90 80,81 | -1 330 500,59
miesiecy
3. z tytulu podatkow, cel, 1737 196,93 1 597 844,58 01,98 -139 352,35
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ubezpieczen i innych Swiadczen
4. z tytutu wynagrodzen 1719 145,05 1 324 037,65 77,02 -395 107,40
5. inne 198 282,50 158 374,42 79,87 -39 908,08
6. fundusze specjalne 2022 032,14 1 839.372.92 95,91 -82 659,22
I1I. Rozliczenia miedzyokresowe | 25961 065,84 | 26 440 040,96 101,84 478 975,12
Pasywa razem 39 134 068,37 | 35539 767,78 90,81 | 3594 300,59

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2020 — 2021

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 2, w 2021 r. wartos¢ aktywow trwatych

utrzymana zostala na podobnym poziomie. Poziom ten zostal utrzymany dzigki dotacjom
i darowiznom otrzymanym na dofinansowanie zakupu srodkéw trwatych. Laczna wartosé

dofinansowania zakupéw inwestycyjnych w 2021 roku wyniosta 2.478.826,92 zt. Znajduje to

tez swoje odzwierciedlenie w pasywach bilansu, w pozycji — rozliczenia migdzyokresowe.

Warto$¢ aktywow obrotowych spadta o 3.517.596 zt (spadek o 43,06%). Spadek

wartosci widoczny jest we wszystkich pozycjach aktywow obrotowych.

W zwiazku z osiggnieciem w 2021 r. ujemnego wyniku finansowego nastgpit spadek

kapitalu wlasnego 0 6.116.270,22 zi.

2. Analiza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 3 prezentuje rachunek zyskow i strat wraz ze wskaznikami struktury w badanym

okresie.

Tabela 3. Rachunek zyskow i strat w latach 2020-2021 wraz ze wskaznikami struktury

Stan na 31 grudnia Wskazniki struktury %
Wyszczegblnienie
2020 . 2021 r. 2020 r. 2021 r.
A. Przychody netto ze sprzedazy | ;5 g4 798 84 | 48 853 811,54 89,67 90,48
1 Zrownane zZ nimil
B. Keutydziaislaosel 52 414 313,94 | 57511 976,87 97,31 95,70
operacyjnej
I. Amortyzacja 2038 620,96 | 2753 658,09 3,78 4,58
II. Zuzycie materialdw i energii 6952 462,75 | 7703 632,22 12,91 12,83
11, Ushugi obce 20251 278,49 | 21 847 153,30 37,60 36,35
8
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IV. Podatki i optaty 157 957,72 200 047,45 0,29 0,33
V. Wynagrodzenia 18 678 454,63 | 20276 208,62 34,68 33,74
VL. Ubezpieczenia spoleczne i 14 103 06506 | 4411 586,15 7,62 734
inne $wiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 232 474,33 319 691,04 0,43 0,53
& (ZXS_"IS““”) ze sprzedaZy | 6529 515,10 | -8 658 165,33 : :
. Bomstaleprzychudy 5279 514,71 | 5135 570,86 10,32 9,51
operacyjne
I. Dotacje 1302 786,44 | 2252 844,39 2,55 4,17
II. Inne przychody operacyjne 397672827 | 288272647 1,47 5,34
E. Pozostale koszty operacyjne | 1021 879,03 | 2124 500,32 1,90 325
F. Zysk (strata) z dzialalnosci | I i )
speiReyjiie] (CHD-E) 2271 879,42 | -5647 094,79
G. Przychody finansowe 6 318,01 5 539,32 0,01 0,01
H. Koszty finansowe 427 126,34 461 049,75 0,79 0,77
I. Zysk (strata) brutto | i )
(140.1-).2) 2 692 687,75 | -6 102 605,22 -
J. Zysk (strata) netto -2 697 088,75 | -6 116 270,22 - -
Przychody ogélem 51170 631,56 | 53 994 921,72 100,00 100,00
Koszty ogolem 53 863 319,31 | 60 097 526,95 100,00 100,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2020 - 2021

Najwickszymi pozycjami kosztow sg koszty wynagrodzen, ktorych udziat w strukturze

w badanym okresie wynosil kolejno 34,68% i 34,74%, koszty ustug obcych stanowigce

w kolejnych latach 37,60% i 36,35% udziatu w strukturze oraz koszty zuzycia materialow

i energii stanowiace 12,91% i 12,83% udziatu.

Tabela 4. Dynamika rachunku zyskow i strat w latach 2020-2021

Stan na 31 grudnia Dynamika
Wyszczegolnienie 2020 v. =
2020 r. 2021 r. 100% Kwotowa
A. Przychody netto ze sprzedazy | y< gg4 798 84 | 4885381154 | 106,47 | 2969 012,70
i zrdbwnane z nimi
B.. Kaszerdaimiuoss! 5241431394 | 5751197687 | 11539 | 5097 662,93
operacyjnej
I. Amortyzacja 2038 620,96 2 753 658,09 135,07 715 037,13
II. Zuzycie materialdw i energii 6 952 462,75 7 703 632,22 110,80 751 169,47
9
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III. Ustugi obce 20251 278,49 21 847 153,30 107,88 1595 874,81
I'V. Podatki i optaty 157 957,72 200 047,45 126,65 42 089,73
V. Wynagrodzenia 18 678 454,63 20276 208,62 108,55 1 597 753,99
VL Ubezpieczenia spoleczne 410306506 | 4411586,15| 107,52| 308 521,09

i inne swiadczenia
VII. Pozostale koszty rodzajowe 232 474,33 319 691,04 137,52 87 216,71
& %st g’)“'ata) zesprzedazy | 657951510 | -8 658 165,33 | 212865023
D. Bozostils pezyehody 527951471 | 513557086 |  9727| -14394385

operacyjne
I. Dotacje 1 302 786,44 2 252 844,39 172,92 950 057,95
II. Inne przychody operacyjne 3976 728,27 2 882 726,47 72,49 | -1094 001,80
E. Pozostate koszty operacyjne 1021 879,03 2 124 500,32 207,90 1102 621,29
F. Zysk (strata) z dziatalnosci ¥

operacyinei (C+D-E) 2271 879,42 -5 647 094,79 - -3375215,37

G. Przychody finansowe 6 318,01 5 539,32 87,67 -778,69
H. Koszty finansowe 427 126,34 461 049,75 107,94 33 923,41
I. Zysk (strata) brutto

(141.1-1.2) -2 692 687,75 -6 102 605,22 - -3409917,47
J. Zysk (strata) netto -2 697 088,75 -6 116 270,22 -| -3419181,47
Przychody ogélem 51170 631,56 53 994 921,72 105,52 2 824 290,16
Koszty ogélem 53 863 319,31 60 097 526,95 111,57 6234 207,64

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2020 - 2021

7 analizy danych tabeli 4 wynika, Zze w rozpatrywanym okresie przychody ze

sprzedazy wykazujg tendencj¢ rosngcg, przy jednoczesnym wzroscie kosztow dziatalnosci

operacyjnej. W 2021 roku przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego

wzrosty o 6,47%. Dynamika kosztéw dziatalnosci operacyjnej byfa silniejsza i wyniosta

15,39%. Wynik finansowy ze sprzedazy ulegt pogorszeniu. Jego dynamika zostala

zaprezentowana kwotowo i wynosi w poréwnaniu z 2020 rokiem -2.128.650,23 zt.

W omawianym okresie nastgpit spadek pozostalych przychodéw operacyjnych

0 2,73% przy jednoczesnym wzro$cie pozostatych kosztéw operacyjnych o 107,90%.

Wynik finansowy netto w 2021 roku wyniost -6.116.270,22 zt

1d: 0A341BF1-1CC3-40D2-B59E-8F9247C2E867. Podpisany
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3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow.

Tabela 5. Wskazniki zyskownosci — 2021 r.

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogotem -11%
2) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale -11%
przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/$redni stan 16%
aktywow

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czg$¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostale] dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on 0golng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Poniewaz jednostka w 2020 r. poniosta strate z dzialalnosci operacyjnej i stratg netto

wszystkie wskazniki zyskownosei przyjely warto$¢ ujemna.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nicefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.
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Tabela 6. Wskazniki ptynnosci — 2021 r.
1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)

/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + Al
rezerwy krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o

okresie sptaty powyzej 12 mies. — RMK (czynne) - zapasy)/zobowigzania 0.23

krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej plynnosci okredla zdolnos$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych. Osiggniety poziom wskaznika jest o wiele za niski. Swiadczy
o problemie z utrzymaniem biezacej ptynnosci. W praktyce przyjmuje sie, ze odpowiednie
wielkosci wskaznika wynoszg od 1 do 2,5.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wskaznik ten jest za niski, co potwierdza wnioski wysunigte na
podstawie analizy wskaznika biezacej ptynnodci. Niewielka roznica wystgpujgca pomigdzy

tymi wskaznikami $wiadczy o niskim poziomie zapasow.

Wskazniki efektywnosci

Tabela 7. Wskazniki efektywnosci — 2021 r.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z 25
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z 47
tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wicksze trudnosci ze $ciggalnosceig swoich naleznosci. Odpowiednia wartos¢ czynnika
powinna wynosi¢ ponizej 45 dni. Osiagniety poziom wskaznika jest prawidiowy.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢

wskaznika $wiadczy o trudnosciach w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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Wskazniki zadluzenia

Tabela 8. Wskazniki zadluzenia — 2021 r.

1) wskaznik zadluzenia aktywéw = (zob. dlugoterminowe + 91%
zob. krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem ’
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob. 1139
krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapital wlasny ’

Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika $wiadczy o wysokim poziomie udziatu
kapitatow obcych w finansowaniu majatku jednostki. Prawidlowa wartos¢ wskaznika nie
powinna przekroczy¢ 80.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajacych na
jednostke funduszu wlasnego. Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitatu wlasnego wskaznik nie

posiada wartogci analitycznej.

4. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji finansowej

Przyczyna trudnej sytuacji finansowej SPZOZ w Turku jest stale utrzymujacy si¢ przerost
kosztéw nad przychodami. Niedofinansowanie kontraktéw z NFZ spowodowalo deficyt
w wydatkach, ktéry szczegolnie widoczny jest w zalegtosciach z tytulu wierzytelnosci
cywilno - prawnych.

Bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest ujemna wartos¢ kapitatu wiasnego. Sytuacja
jednostki w obszarze zadtuzenia wskazuje, e udziat zobowigzan w finansowaniu majgtku jest
na bardzo wysokim poziomie

Kontrakt z NFZ nie uwzglednia rosngcych kosztéw biezacej dziatalnosci tj.: wzrostu cen
towaréw i ustug oraz wzrostu wynagrodzen. Sytuacja kadrowa w ochronie zdrowia jest
trudna. Brak kadry medycznej skutkuje wzrostem kosztoéw osobowych.

Warunki, w jakich funkcjonujg samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej nie
sprzyjaja planowaniu sredniookresowemu. Jest to efektem:

—  braku $rednio i dhugookresowego planu finansowania swiadczen udzielanych przez

NFZ i co sie z tym wiaze nieprzewidywalnosci wielkosci srodkow finansowych, ktore
Szpital pozyska w ramach uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia,

— niestabilnoéci systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych,

1d: 0A341BF1-1CC3-40D2-B59E-8F9247C2E867. Podpisany Strona 13



SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNE] W TURKU
PROGRAM NAPRAWCZY

—  ksztaltowania wynagrodzen niektorych grup zawodowych na szczeblu centralnym nie
uwzgledniajace sytuacji ekonomiczno — finansowej szpitali, powodujace konflikty na
tle ptacowym,

—  brak kadry medycznej powodujacy problemy organizacyjne, ktére generujg wysokie

koszty wynagrodzen.
W sytuacji, gdy gléwnym platnikiem na rynku ustug medycznych jest NFZ,

mozliwo$¢ zwiekszenia przychodow przez Szpital jest ograniczona.
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II. Analiza SWOT

SP Z0OZ w Turku jako jedyny na terenie powiatu prowadzi ustugi z zakresu lecznictwa
zamknigtego. Najblizsze szpitale znajduja si¢ w sgsiednich miastach powiatowych, {j.
w Koninie, Kaliszu i Kole w odlegtosci 30 — 50 km. Wynika z tego, Ze na ferenie
prowadzonej dziatalnosci SP ZOZ nie ma konkurencji. Z uwagi na wysokg barierg wejscia do
sektora, wystepuje mate prawdopodobienstwo pojawienia si¢ konkurencji w zakresie
lecznictwa zamknietego. Przedsigbiorca chcacy zainwestowaé w takg dzialalnos¢ musi
ponies¢ duze naklady finansowe w nieruchomosci i nowoczesng specjalistyczng aparature
oraz wysokie wynagrodzenia dla specjalistow. Podkresli¢ nalezy réwniez, iz ceny za ustugi
medyczne dyktuje NFZ, jako jedyny liczacy si¢ platnik na rynku ustug medycznych, ktory
jednoczesnie limituje ilos¢ kontraktowanych ustug.

SP Z0Z w Turku prowadzi rowniez dzialalno$¢ w zakresie lecznictwa otwartego.
W strukturze szpitala znajduje sie 8 poradni specjalistycznych. Bariery wejscia do sektora sg
tutaj do$¢ niskie stad liczna konkurencja na terenie powiatu. W zakresie lecznictwa otwartego
istnieje zaréwno sektor publiczny jak i prywatny. Konkurencja nie powoduje jednak
zmniejszenia liczby pacjentow leczonych w poradniach. Ma na to wplyw kompleksowos¢
$wiadczonych ustug, posiadany sprzgt i aparatura medyczna oraz wysoka jakos¢

$wiadczonych ustug.

Analiza SWOT

Stabe strony:

1. Niezrownowazony kontrakt z NFZ,

2. Wysokie koszty utrzymania szpitala w gotowosci do $wiadczenia ustug medycznych,

3. Budynek szpitala wymagajacy duzych naktadoéw finansowych, celem przystosowania do
okreslonych przepisami wymagan,

4. Braki w sprzecie i aparaturze medycznej i ich stopien zuzycia,

5. Brak zdolnosci kredytowe;,

6. Rosnacy udzial kosztow osobowych w tacznych kosztach nie znajdujacy pokrycia

15
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w poziomie finansowania jednostki przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Mocne strony:

L

o

Szeroki zakres usthug medycznych,

Wysoki poziom kwalifikacji kadry lekarskiej i pielegniarskie;j,
Kompleksowo$¢ leczenia,

Lokalizacja szpitala - dominujacy udziat w rynku,

Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig.

Szanse:

1.

Obecnos¢ jednostki w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen

opieki zdrowotnej, tzw. sieci szpitali,

. Akceptacja przez organ tworzacy planow rozwojowych,

Brak konkurencji w zakresie lecznictwa zamknigtego na obszarze prowadzonej
dziatalnosci,

Korzystne procesy demograficzne zapewniajgce popyt na $wiadczenia zdrowotne,
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej dajace mozliwo$¢ pozyskania relatywnie duzych
$rodkow rozwojowych,

Wazrost $wiadomosei ludnosci w zakresie ochrony zdrowia,

Utworzenie funduszu modernizacji podmiotéw leczniczych — stworzenie nowych

mozliwosci pozyskania finansowania inwestycji w infrastrukture i sprzet medyczny.

Zagrozenia:

1.

Niestabilno$é systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych,

. Niskie naktady na ochrong¢ zdrowia,
. Roszczenia ptacowe personelu medycznego,

2
3
4.
5
6

Niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalno$ciach,

. Rosngca liczba podmiotow niepublicznych $wiadczacych ustugi zdrowotne,

. Staty wzrost w Polsce roszczen odszkodowawczych pacjentéw lub ich rodzin wobec

podmiotow leczniczych,

Wplyw epidemii wywotlanej wirusem SARS-CoV-2 na system opieki zdrowotnej.

Zapewnienie pacjentom, kompleksowej i sprawnej opieki medycznej wigze sig

7z cigglym przystosowaniem $wiadczonych ustug do potrzeb jakie wystepuja na danym

terenie. Cztonkostwo w Unii Europejskiej daje mozliwos¢ pozyskania relatywnie duzych
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srodkow rozwojowych.

Podsumowujgc, SP ZOZ w Turku w celu utrzymania przewagi nad konkurencjg
winien dazy¢ do kompleksowodci i wysokiej jakosci swiadczonych ustug, do wyposazenia
w nowoczesny sprzet i aparature medyczna, do orientacji na potrzeby pacjenta przy

jednoczesnej optymalizacji kosztéw poszczegolnych procedur medycznych.
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III. Prognoza wyniku finansowego w latach 2022 — 2023

1. Zamierzone dzialania majace na celu poprawe sytuacji finansowej

1) Zwickszenie przychodéw ze sprzedazy poprzez wazrost przychodéow z NFZ
w zakresie:
- zwigkszenie ryczattu,
- wzrost realizacji $wiadczen medycznych rozliczanych poza ryczattem,
- rozpoczecie dziatah w celu uzyskania akredytacji — akredytacja
bezposrodnio wplywa na wzrost ryczaltu oraz $wiadezy o wysokiej

jakosci udzielanych ushug,

2) Zwiekszenie przychodow poprzez pozyskiwanie Srodkow zewngtrznych:
- dotacja z Powiatu Tureckiego na realizacj¢ zadania pn. Przebudowa oddziatow
SPZ0Z w Turku,
- pozyskanie $rodkéw z programu inwestycyjnego modernizacji podmiotow
leczniczych na przebudowe budynku SPZOZ w Turku na Zaktad Opiekuficzo

Leczniczy.

3) Ograniczenie kosztow.

4) Optymalizacja warunkéw zatrudnienia i wynagradzania.

5) Wprowadzenie systemu elektronicznego potwierdzania obecnosci w pracy.

6) Restrukturyzacja zobowiazan poprzez:

- przesuniecie splaty trzech pozyczek udzielonych przez Powiat Turecki, kazda

w wysokosci 500.000 zt,
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- zaciagnigcie kredytu odnawialnego w wysokosci 1.5000.000 zt na kolejny rok,

- zawieranie ugdéd z dostawcami w zakresie terminu zaplaty zobowigzan

wymagalnych.

2. Prognoza wyniku finansowego w latach 2022 — 2023

Tabela 9. Prezentuje prognoz¢ wyniku finansowego w latach 2022 — 2023
Tabela 9. Rachunek zyskow i strat w latach 2021 - 2024

Stan na 31 grudnia

Prognozowany stan
na 31 grudnia

Wyszczegolnienie
2020 r. 2021 1. 2022 1. 2023 r.
A. Przychody netto ze | 45884 798,84 | 48853 811,54 | 57727 770,50 | 66 593 860,00
sprzedazy i zrdwnane z nimi
B. Koszty dziafalnosci 52414 313,94 | 57511976,87 | 68383 168,00 | 76 487 936,00
operacyjnej
I Amorlyzada 203862096 | 2753658,09| 3803500,00| 4 105500,00
II. Zuzycie materialow i 695246275 | 770363222 9488550,00| 9827 500,00

energii

[1I. Ustugi obce

20251278,49

21 847 153,30

24 186 068,00

26 556 303,00

IV. Podatki i optaty 15795772 | 20004745|  205700,00| 223 800,00
V. Wynagrodzenia 18 678 454.63 | 20276 208,62 | 25077 800,00 | 29 337 370,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i | 4103065 06 | 4411586,15| 5220400,00| 5997 000,00
1mnne SW]adCZ@l]]a
VIL Pozostale koszty 23247433 | 319691,04|  401150,00 | 440 463,00
rodzajowe
& Zﬁ‘ (Sg;‘ta) zespreedazy | 579515,10 | -8 658 165,33 | -10 655 397,50 | -9 894 076,00
D. Pozostate przychody 527951471 | 513557086 | 3984 460,00 | 4 151500,00
| operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne 1021879,03 | 212450032 | 2452376,00| 2350000,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci 227187942 | -5647094,79 | -9123313,50 | -8 092 576,00
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 6 318,01 5 539,32 13 500,00 13 500,00
H. Koszty finansowe 42712634 | 461049,75| 93422400 | 1100 000,00
L Zy?i‘+gs‘f‘f’;az))bl'”t‘° 269268775 | -6102605,22 | -10044 037,50 | -9 179 076,00
1. Zysk (strata) netto 269708875 | -6 116270,22 | -10 057 702,50 | -9 192 741,00
Przychody ogélem 51170 631,56 | 53994921,72 | 61725730,50 | 70 758 860,00
Koszty ogélem 53863 319,31 | 60097 526,94 | 71769 768,00 | 79 937 936,00
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3. Podsumowanie

W latach 2022 r. — 2023 r. widoczna jest wysoka dynamika zarowno przychodow jak
i kosztéow. W 2023 r. dynamika przychodow jest wyzsza, co powoduje zmnigjszenie straty

brutto w poréwnaniu z 2021 r. 0 864.961,50 zt.

Wykres 1. Przychody i koszty ogétem w latach 2020 — 2023

80,00
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70,00
65,00
60,00 5
55,00
50,00
45,00
40,00
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30,00

Miliony
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Wykres 2. Wynik finansowy netto w latach 2020 - 2023
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W omawianym okresie SP ZOZ w Turku generuje stratg. W 2022 r. planowana strata

netto wynosi 10.057.702,50 zt a w 2023 roku 9.192.741,00 zl.

Tabela 10 prezentuje rachunek zyskow i strat sporzagdzony na dziefi 30.09.2022 r.

Tabela 10. Rachunek zyskow i strat SP ZOZ w Turku na 30.09.2022 r.

Lp. Wyszczegolnienie ];?;.1(;39].1; Og;lifl
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 42 137 139,70
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 49 414 574,32
[. | Amortyzacja 2 837 318,51
II. | Zuzycie materialéw i energii 6712 791,33
III. | Ustugi obce 17 834 683,03
VI. | Podatki i oplaty 149 861,35
V. | Wynagrodzenia 17 900 980,18
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3 692 228,63
VIL. | Podroze stuzbowe 5052,12
VIII. |Pozostate koszty rodzajowe 281 659,17
C. | Zysk/strata ze sprzedazy -7 277 434,62
D. |Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe 3119 024,40
E. |Pozostale koszty operacyjne i koszty finansowe 918 374,57
F. | Zysk/strata brutto -5 076 784,79
G. |Zysk/strata netto -5 080 087,79

Niniejszy program naprawczy zostal opracowany w oparciu o obecng wiedzg
dotyczacg kosztow i finansowania szpitala oraz w obecnym stanie prawnym. Wplyw na
ujemny wynik finansowy ma rosnaca inflacja, kryzys energetyczny, obligatoryjny wzrost
wynagrodzen pracownikow oraz brak realnej wyceny $wiadczen medycznych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Na dzien dzisiejszy trudno przewidzie¢ jak bedzie wygladata
sytuacja w 2023 roku w zakresie kosztow i finansowania oraz jakie bedg przyjete regulacje

prawne dotyczace reformy shuzby zdrowia.

DYREKTOR i
_mrngziel egp RObliczne
Zespolub@pieki ku

Turek, dnia 28 pazdziernika 2022 r. Krzysztof Sobezak
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UZASADNIENIE

DO UCHWALY NR XLVIII/313/2022
RADY POWIATU TURECKIEGO

z dnia 29 grudnia 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Turku

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej,
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zespotu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy z uwzglednieniem
raportu, o ktéorym mowa w art. 53a ust.1, na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go
podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

W mysl art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z
2021r., poz. 217 z poédzn. zm.) roczne sprawozdanie finansowe jednostki podlega
zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy nie pdzniej niz 6 miesiecy od dnia bilansowego, tj.
do dnia 30 czerwca danego roku kalendarzowego. Termin ten dla sprawozdan sporzadzanych
w 2022 r., przy uwzglednieniu przepisOw rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 7 marca
2022 r. (Dz. U. z 2022 r., poz. 561) i rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki
Regionalnej z dnia 26 marca 2021 (Dz. U. z 2021 r., poz. 571) w sprawie okreslenia innych
termindw wypelniania obowigzkow w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzadzenia,
zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wilasciwego rejestru, jednostki lub organu
sprawozdan lub informacji, zmieniajacych rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 31 marca
2020 r. (Dz. U. z 2020 r., poz. 570) podany termin przedluza si¢ o jeden miesigc, tj. do dnia
31 lipca 2022 r.

Biorac powyzsze pod uwage termin na sporzadzenie przez kierownika samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej programu naprawczego 1 przedstawienia go
podmiotowi tworzacemu uptynat 31 pazdziernika 2022 r.

W rocznym sprawozdaniu finansowym SP ZOZ w Turku za 2022 r., zatwierdzonym
przez Zarzad Powiatu Tureckiego uchwatg Nr 727/2022 z dnia 30 czerwca 2022 r.
odnotowana zostata strata netto, zatem kierownik tej jednostki zobowigzany byt do
sporzadzenia programu naprawczego. Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Turku sporzadzit program naprawczy SP ZOZ w Turku i w dniu 31

pazdziernika 2022 r. przedstawit go do zatwierdzenia przez podmiot tworzacy.
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Program naprawczy SP ZOZ w Turku zawiera charakterystyke zamierzonych dziatan
podmiotu leczniczego majacych na celu poprawe sytuacji finansowej SP ZOZ w Turku,
szczegOlnie w zakresie ograniczenia kosztow funkcjonowania oraz mozliwosci uzyskiwania
przez szpital dodatkowych przychodow.

Przedstawiony program naprawczy wskazuje sposoby postgpowania majace na celu
poprawe i usprawnienie funkcjonowania placowki, a w szczegdlnosci poprawe jej sytuacji
finansowe;.

Majac powyzsze na uwadze podjecie niniejszej uchwaty jest uzasadnione.
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