UCHWALA NR LVIII/372/2023
RADY POWIATU TURECKIEGO

z dnia 13 listopada 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Turku

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 2022 r.
poz. 15261z 2023 r. poz. 572) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
(Dz. U. 2023 r. poz. 991 i 1675) Rada Powiatu Tureckiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego  Publicznego  Zespotu  Opieki
Zdrowotnej w Turku.

2. Program naprawczy, o ktéorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tureckiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Tureckiego

Piotr Szewczynski
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WSTEP

W grudniu 1963 1. w Turku zostal otwarty nowy Szpital Powiatowy im. Alfreda
Sokolowskiego, ktory liczyt 370 167k, stary liczacy 117 tozek zostat wowczas zamknigty.

W 1975 r. zostal utworzony Zespol Opieki Zdrowotnej obejmujacy szpital,
przychodnie rejonowe oraz ofrodki zdrowia z nastgpujacych gmin: Dobra, Tuliszkow,
Uniejow, Kaweczyn, Przykona, Wladystawow, Malanéw, Brudzew i Swinice Warckie.

Na podstawie Zarzgdzenia Wojewody Koninskiego nr 5 z dnia 22 stycznia 1997 roku
Zespdt Opieki Zdrowotnej zostal przeksztalcony w samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej o nazwic Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Turku (zwany
dalej Zespotem) i w dniu 2 czerwea 1997 roku zostal wpisany do rejestru samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Od 1 stycznia 2000 roku przychodnie i osrodki zdrowia bedace w strukturach SP Z0Z
w Turku usamodzielnity si¢ i obecnie funkcjonujg jako niepubliczne zaklady opieki
zdrowotnej $wiadczace uslugi podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki
specjalistyczne;.

Organem tworzgcym ZespOl jest Powiat Turecki, zgodnie z kompetencjami
okreglonymi w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 1. o samorzgdzie powiatowym (Dz. U. 22001 r.
Nr 142 poz. 1592 z pdzn. zm.)

Zespot zostal wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalno$¢ Lecznicza
pod numerem 000000015945 i posiada osobowo$¢ prawng na podstawie wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 6000007218

Obszar dziatania Zespolu stanowi powiat turecki, ktory obejmuje: miasto Turek,
miasto i gming Dobra, miasto i gmine Tuliszkéw, gming Brudzew, gming Kawgcezyn, gming
Malanéw, gming Przykona, gming Turek, gming Wiadystawéw. SP ZOZ udziela $wiadczen
zdrowotnych osobom zamieszkalym na terenie obwodu szpitalnego oraz kazdej osobie, ktora
potrzebuje natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze wzglgdu na zagrozenie
zdrowia 1 zycia.

Szpital dysponuje 156 16zkami na 6 oddziatach, w tym 15 16zkami noworodkowymi.
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W szpitalu na dzien 31 grudnia 2022 roku zatrudnionych na podstawie umowy bylo 305

0s6b.,

Kwalifikacje wymagane od pracownikéw na poszczegélnych rodzajach stanowisk

pracy w publicznych zaktadach opieki zdrowotnej okresla Minister Zdrowia.
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I. Analiza sytuacji finansowej SP ZOZ w Turku w latach 2021 - 2022

1. Analiza bilansu

Celem analizy bilansu jest zbadanie zmian zachodzacych w strukiurze aktywow

i pasywow, okreélenic ich dypamiki i wystgpujacych trendéw. Tabela nr 1 przedstawia

pozycje bilansowe wraz ze wskaznikami struktury w latach 2021 - 2022,

Tabela 1. Bilans analityczny SP ZOZ w Turku w latach 2021 — 2022 wraz ze wskaZnikami

struktury
Stan na 31 grudnia Wskazmlzl
WyszezegéInienie struktury %
2021 r. 2022 r. 2021 r. 2022 .
A. Aktywa trwale 30 887 300,41 39 183 779,06 86,91 85,72
[. Wartosci niematerialne i prawne 16 740,60 795 567,51 0,05 1,74
Il Rzeczowe aktywa 30870 56041 |  38388211.55| 8686  83.98
Trwale
B. Aktywa obrotowe 4 652 467,37 6 525 893,15 13,09 14,28
I. Zapasy 1242 (50,45 1318 562,41 3,49 2,89
L. Naleznosci 3 244 844,95 4 477 723,82 9,13 9,80
kréotkoterminowe
I Inwestycje 87 916,67 503 666,49 0,25 1,10
lrotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe 77 655,30 225 940,43 0,00 0,49
rozliczenia mi¢dzyokresowe
45 709 672,21 100,00

Aktywa razem

35539 767,78

A. Kapital (fundusz)

100,00

-23 305 775,28 | -26 409 094,42 -65,58 -57,77
Wlhasny
I. Kapital (fundusz) podstawowy 10 679 755,02 10679 755,02 30,05 23,36
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 1464 562,41 0,00 4,12 0,00
[II. Zysk (strata) z lat ubieglych 229333 822,49 -33 985 530,30 -82,54 -74,35
IV. Zysk (strata) netto -6 116 270,22 -3103 319,14 -17,21 -6,78
B. Zobowigzania irezerwy na | sggissg3ne]|  72118766,63 | 16558 | 157,77
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 10317 241,32 6 933 420,16 29,03 15,17
5
1d: 60C2A4F3-5CF1-4A2E-BABB-010280379C95. Podpisany Strona 5




SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNE] W TURKU

PROGRAM NAPRAWCZY
1. Zobowigzania
dlugoterminowe 8 909 944,72 12 936 184,60 25,07 28,30
- kredyty i pozyczki
L. Zobowiazania 13178316,06 | 20986 160,35 37,081 45,91
krotkoterminowe
1. kredyty i pozyczki 2555 842,59 5 718 844,00 7,19 12,51

2. z tytulu dostaw i ustug w okresie
wymagalnoéci do 12 miesiecy
3. z tytulu podatkow, cel,

5602 843,90 6 799 318,90 15,76 14,87

ubezpieczen i innych §wiadczen 1597 844,58 1988 467,65 4,50 4,35
4, 7z tytulu wynagrodzen 1324 037,65 1 662 225,19 3,73 3,64
5. inne 158 374,42 2 923 893,86 0,44 6,40
6. fundusze specjalne 193937292 1 893 410,75 5,46 4,14
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 26 440 040,96 31263 002,12 74,40 68,39

Pasywa razem 35539 767,78 45 709 672,21 100,00 100,00

Zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2021 - 2022

Analiza danych bilansowych w latach 2021 - 2022 wykazuje bardzo duzy udziat
aktywow trwatych w ogélnej sumie bilansowej — 86,91 % w 2021 roku i 85,72 % w 2022
roku. Wysoki, udziat aktywow trwatych w strukturze aktywow wynika ze specyfiki zaktadu
jakim jest SP ZOZ. Dominujgcg pozycja aktywow trwalych sa rzeczowe aktywa trwale.
Wysokie zaangazowanie rzeczowych aktywow trwatych jest typowe dla placowek
ustugowych jakimi sg szpitale.

W pasywach bilansu dominujaca role odgrywajg zobowigzania 1 rezerwy na
zobowiazania. W 2022 roku ich udzial w sumie bilansowej wynosi 157,77%.

7 uwagi na finansowanie zakup6w inwestycyjnych gtéwnie $rodkami finansowymi
pochodzaeymi z dotacji, w pasywach bilansu widoczny jest tez. wysoki udzial rozliczen
mi¢dzyokresowych.

Niepokojacym zjawiskiem jest ujemny poziom kapitatu wlasnego. W 2021 roku jego
udzial w sumie bilansowej wynosit -65,58% a w 2022 roku udziat kapitatu wlasnego wyniost
-57.77%. Jest to nastgpstwem osiggniecia w 2022 roku i w poprzednich latach ujemnego
wyniku finansowego.

Kolejnym etapem analizy bilansu jest analiza jego dynamiki. Analize zmian majatku
i kapitatu w badanym okresie zaprezentowano procentowo i wartosciowo.

Dynamike bilansu w latach 2021 — 2022 prezentuje tabela nr 2.
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Tabela 2. Dynamika bilansu w latach 2021 — 2022

Stan na 31 grudnia Dynamika
Wyszezegdlnienie 2021 r. = ..
2021 r. 2022 r. 100% Wartosé
A. Aktywa trwale 30 887 300,41 | 39 183 779,00 126,86 8 296 478,65
. Wartosei niematerialne 1 1674000 | 795567.51 | 475249 778 827.51
prawne
1. Rzeczowe aktywa trwale 30870 560,41 | 38 388 211,55 124,35 7517 651,14
B. Aktywa obrotowe 4 652 467,37 6 525 893,15 140,27 1873 425,78
I. Zapasy 1242 050,45 1318 562,41 106,16 76 511,96
LI Naleznosel 304484495 | 4477723,82| 137.99| 123287887
krotkoterminowe
I Inwestycje 8701667 | 50366649 | 572.89|  415749,82
krotkoterminowe
IV. Krotkoterminowe
rozliczenia 77 655,30 225 940,43 290,95 148 285,13
miedzyokresowe
Aktywa razem 35539 767,78 i 45709 672,21 128,61 | 10 169 904,43
A. Kapital (fundusz) wlasny -23 305 775,28 | -26 409 094,42 -1 3103 319,14
1. Kapitat (fundusz) 10679 755,02 | 1067975502 100,00 0,00
podstawowy
1L Kapitat (fundusz) 1 464 562,41 0,00 | 1464 562,41
Zapasowy
LIL Zysk (strata) z lat 129333 822,49 | -33 985 530,30 | -465170781
ubieglych
V. Zysk (strata) netto -6116270,22 | -3103 319,14 - 3012 951,08
B. Zobowigzania 1 rezerwy 58845 543,06 | 72118766,63 | 122,56 | 13273223,57
na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 10317 241,32 6933 420,16 67,20 | -3 383 821,16
II. Zobowigzania dlugoterminowe | ¢ 946 94470 | 12936 184,00 | 145,19 | 4026 239,28
- kredyty i pozyczki
1L, Zobowigzania 13178 316,06 | 2098616035 | 15925| 7 807 844,29
krotkoterminowe
1. kredyty i pozyczki 2 555 842,59 5718 844,00 223,75 3163 001,41
2. z tytulu dostaw i ustug w
okresie wymagalnosci do 12 5602 843,90 6799 318,90 121,35 1196 475,00
miesiecy
3.z tytulu podatkéw, cel, 150784458 | 1988467,65| 12445|  390623,07
ubezpieczen i innych §wiadczen
4, z tytulu wynagrodzen 1324 037,65 1 662 225,19 125,54 338 187,54
5. inne 158 374,42 2923 893,861 1846,19 2 765 519,44
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6. fundusze specjalne 1939372,92 1 893 410,75 97,63 -45 962,17
111. Rozliczenia miedzyokresowe | 26 440 040,96 | 31263 002,12 118,24 4 822 961,16
Pasywa razem 35539767,78 | 45709 672,21 128,61 | 10 169 904,43

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdant finansowych za lata 2021 — 2022

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 2, w 2022 r. wartos¢ aktywow trwatych

wzrosla 0 26,86% do poziomu 39.183.779,06 z1. Poziom ten zostal osiggniety dzigki dotacjom

otrzymanym na dofinansowanie inwestycji. Znajduje to tez swoje odzwierciedlenie

w pasywach bilansu, w pozycji — rozliczenia miedzyokresowe.

Wartos$é aktywow obrotowych wzrosta o 1.873.425,78 zt (wzrost o 40,27%). Wzrost

wartoéci widoczny jest we wszystkich pozycjach aktywow obrotowych.

kapitatu wiasnego o 3.103.319,14 zi.

W zwiazku z osiggnieciem w 2022 r. ujemnego wyniku finansowego nastgpil spadek

2. Analiza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 3 prezentuje rachunek zyskow i strat wraz ze wskaznikami struktury w badanym

okresie.

Tabela 3. Rachunek zyskéw i strat w latach 2021-2022 wraz ze wskaznikami struktury

Stan na 31 grudnia Wskazniki struktury %
Wyszezegdlnienie
2021 r. 2022 r. 2021 r. 2022 r.
A. Przychody netto ze spreedazy | 40 053 81154 | 58 088 332,24 90,48 85,12
i Zrownane z nimi
B. Koszty dzialalnosei 57511976,87 | 68 044 644,09 95,70 95,39
operacyjnej
I. Amortyzacja 2 753 658,09 | 3764 484,65 4,58 5,28
II. Zuzycie materialéw i energii 770363222 | 925728324 12,83 12,98
[1I. Uslugi obce 21 847 153,30 | 24 213 567,94 36,35 33,95
IV. Podatki i oplaty 200 047,45 204 483,54 0,33 0,29
V. Wynagrodzenia 20276 208,62 | 24 822 004,39 33,74 34,79
VL. Ubezpieczenia spoleczne i |4 411586 15| 5404 090,02 7,34 7,57
inne $wiadczenia
VII. Pozostale koszty rodzajowe 319 691,04 378 730,31 0,53 0,53
8
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© Ty ze sprociiY | g 658 165,33 | -9 956 311,85 . :
D.  Pozostale przychody 5135 570,86 | 10 129 924,19 9,51 14,84

operacyjne
I. Dotacje 225284439 | 2025598,52 4,17 2,97
II. Inne przychody operacyjne 2 882 726,47 | 8104 325,67 5,34 11,87
E. Pozostale koszty operacyjne | 2124 500,32 | 1998 221,35 3,53 2,81
F. Zysk (strata) z dzialalnosci |

operacyjnej (C+D-E) 5647 094,79 | -1 824 609,01 - -
G. Przychody finansowe 5 539,32 24 455,17 0,01 0,04
H. Koszty finansowe 461 049,75 | 1286 058,30 0,77 1,80
L. Zysk (strata) brutto i

(1+3.1-3.2) -6 102 605,22 | -3 086 212,14 -
J.  Zysk (strata) netto -6116 270,22 | -3103 319,14 - -
Przychody ogélem 53994 921,72 | 68242 711,60 100,00 100,00
Koszty ogélem 60 097 526,95 | 71 328 923,74 160,00 100,00

Zrodo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2021 - 2022

Najwickszymi pozycjami kosztow sg koszty wynagrodzen, ktérych udziat w strukturze

w badanym okresie wyniost kolejno 33,74% i 34,79%, koszty ushug obcych stanowiace

w kolejnych latach 36,35% i 33,95% udziatu w strukturze — w tym kontrakty odpowiednio

28.83% i 26,41% udziatu. Znaczacg pozycja sa lez koszty zuzycia materiatéw i energii
stanowigce 12,83% i 12,98% udzialu.
Tabela 4. Dynamika rachunku zyskéw i strat w latach 2021 - 2022

Stan na 31 grudnia Dynamika
Wyszczegdlnienie 2021t =
2021 r. 2022 r. 100% Kwotowa

A. Przychody netto ze sprzedazy | 4o gs3 91754 | 5808833224 | 118,90 | 9234520,70

] Zrownance 7 nimi
B. Koszty dziatalnosci 5751197687 | 68044644,09]  11831| 10532667,22

operacyjnej
I Amortyzacja 2753 658.00 | 376448465| 136,71 1010826,56
I Zuzycie materiaféw i cnergii | 770363222 | 925728324 120,17 | 1553651,02
1L, Ustugi obce 2184715330 | 2421356794 | 11083 | 2366 414,64
IV. Podatki i oplaty 200 047,45 20448354 | 102,22 4 436,09
V. Wynagrodzenia 2027620862 | 2482200439 | 12242 454579577
VI. Ubezpieczenia spoleczne 4411586,15| 540409002 122,50| 992 503,87

i inne swiadczena
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VII. Pozostale koszty rodzajowe 319 691,04 378 730,31 118,47 59 039,27
¢ %st]gs)“'ata) zesprzedazy | g 65816533 | - 9956 311,85 .| -1298146,52
D. Pozostate przychody 5135570,86 | 1012992419 197,25 | 4994353,33
operacyjne
I. Dotacje 2252 844,39 2 025 598,52 89,91 -227 245,87
II. Inne przychody operacyjne 2 882 726,47 8 104 325,67 281,13 5221 599,20
E. Pozostate koszty operacyjne 2 124 500,32 1998 221,35 94,00 -126 278,97
F. Zysk (strata) z dziatalnosci i i
operacyinej (C+D-E) 5 647 094,79 1 824 609,01 - 3 822 485,78
G. Przychody finansowe 5 539,32 24 455,17 441,48 18 915,85
H. Koszty finansowe 461 049,75 1286 058,30 278,94 825 008,55
I. Zysk (strata) brutto ) )
141.1-1.2) 6 102 605,22 3 086 212,14 - 3016393,08
1. Zysk (strata) netto -6 116 270,22 -3103 319,14 - 3012951,08
Przychody ogélem 53994 921,72 | 68242 711,60 126,39 | 14 247 789,88
Koszty ogolem 60 097 526,95 | 71 328 923,74 118,69 | 11231 396,79

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2021 - 2022

7 analizy danych tabeli 4 wynika, ze w rozpatrywanym okresie przychody ze

sprzedazy wykazujg tendencje rosnacg, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw dziatalnosci

operacyjnej. W 2022 roku przychody ze sprzedazy w pordwnaniu do roku poprzedniego

wzrosly o 9.234.520,70 tj. o 18,90%. Dynamika kosztéw dzialalnosci operacyjnej byla na

zblizonym poziomie i wyniosta 18,31%. Wynik finansowy ze sprzedazy ulegt pogorszeniu.

Jego dynamika zostala zaprezentowana kwotowo 1 wynosi w poréwnaniu z 2021 rokiem

(-1.298.146,52) zk.

W omawianym okresie nastapil wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych

0 5.221.599,20 21 przy jednoczesnym spadku pozostalych kosztéw operacyjnych o 126.278,97

z1

Wynik finansowy netto w 2022 roku wyniost -3.012.951,08 zi

10
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3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zvskownosci

Wskazniki zyskownosci okredlaja zdolnos$¢ podmiotu do generowania zyskow.

Tabela 5. Wskazniki zyskownodci — 2022 r.

1) wskaznik zyskownoS$ci netto = wynik netto * 100%/przychody ogoltem -5%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale -3%
przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/Sredni stan 8%
aktywow

Wskaznik zyskownoéci netto pokazuje jakg czg$é przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata.

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej okre$la ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosei podstawowej oraz pozostalej dzialalnodci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywdw informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajgce]
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogolng
zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Poniewaz jednostka w 2022 r. poniosta strate z dzialalnosci operacyjnej i stratg netto

wszystkie wskazniki zyskownosci przyjely wartosc ujemna.

Wskazniki plynno$ci

Wskazniki plynnoéci okreslajg zdolno$é jednostki do terminowego regulowania
zaciagnictych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzafi.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosei lub srodki

finansowe.
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Tabela 6. WskaZniki ptynnosci — 2022 r.

1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe - nal. o okresie spfaty
pow.12 mies. — RMK (czynne} 028
/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + !
rezerwy krétkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o
okresie sptaty powyzej 12 mies. ~ RMK {czynne) - zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe

0,23

Wskaznik biezacej plynnosci okredla zdolno$é podmiotu do splaty zobowigzaif
krétkoterminowych. Osiggnigty poziom wskaznika jest o wiele za niski. Swiadczy
o problemie z utrzymaniem biezgcej plynnosci. W praktyce przyjmuje sig, ze odpowiednie
wielkosci wskaznika wynoszg od 1 do 2,5.

Wskaznik szybkiej ptynnoéei okredla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiagzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Wska7nik ten jest za niski, co potwierdza wnioski wysunigte na
podstawie analizy wskaznika biezacej plynnodci. Niewielka roznica wystgpujgca pomigdzy

tymi wskaznikami $wiadczy o niskim poziomie zapasow.

Wskazniki efektywnoSci

Tabela 7. Wskazniki efektywnodei —2022 1.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan naleznosci z 15
tytuhu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach) = $redni stan zobowigzan z 39
tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznodci (w dniach) okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosei za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnodci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci. Odpowiednia warto$¢ czynnika
powinna wynosi¢ ponizej 45 dni. Osiggniety poziom wskaZnika jest prawidlowy.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okrela okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢

wskaznika $wiadezy o trudnosciach w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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Wskazniki zadluzenia

Tabela 8. Wskazniki zadluzenia — 2022 1.
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw = (zob. dlugoterminowe + 29%
zob. krotkoterminowe + rezerwy ¥ 100%/aktywa razem

2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob.
krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapital wlasny

-1,55

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika Swiadczy o wysokim poziomie udziatu
kapitatéw obcych w finansowaniu majatku jednostki. Prawidiowa warto$¢ wskaznika nie
powinna przekroczy¢ 80.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obeych przypadajacych na
jednostke funduszu wlasnego. Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitahu wiasnego wskaznik nie

posiada wartosci analityczne;).

4. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji finansowej

Przyczyna trudnej sytuacji finansowej SPZOZ w Turku jest stale utrzymujacy si¢ przerost
kosztow nad przychodami. Niedofinansowanie kontraktéw z NFZ spowodowato deficyt
w wydatkach, ktory szczegblnie widoczny jest w zalegtosciach wzglgdem dostawceow.

Bardzo nickorzystnym zjawiskiem jest ujemna wartos¢ kapitalu wilasnego. Sytuacja
jednostki w obszarze zadtuzenia wskazuje, Ze udzial zobowigzan w finansowaniu majatku jest
na bardzo wysokim poziomie

Kontrakt z NFZ nie uwzglednia rosnacych kosztéw biezacej dzialalnodcei tj.: wzrostu cen
towaréw i ushug oraz ustawowego wzrostu wynagrodzef. Sytuacja kadrowa w ochronie
zdrowia jest trudna. Brak kadry medycznej skutkuje wzrostem kosztow osobowych.

Warunki, w jakich funkcjonuja samodzielne publiczne zaklady opicki zdrowotinej nie
sprzyjaja planowaniu $redniookresowemu. Jest to efektem:

— braku $rednio i dtugookresowego planu finansowania $wiadczen udzielanych przez

NFZ i co sie z tym wiaze nieprzewidywalnosci wielkosci srodkéw finansowych, ktdre
Szpital pozyska w ramach um6w zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia,

— niestabilnoéci systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych,
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- ksztaltowania wynagrodzen na szczeblu centralnym nie uwzgledniajace sytuacji
ekonomiczno — finansowej szpitali, powodujace konflikty na tle placowym,

- brak kadry medycznej powodujacy problemy organizacyjne, ktore generujg wysokie
koszty wynagrodzen.
W sytuacji, gdy glownym platnikiem na rynku uslug medycznych jest NFZ,

mozliwos$é zwickszenia przychodow przez Szpital jest ograniczona.

i4
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II. Analiza SWOT

SP Z0Z w Turku jako jedyny na terenie powiatu prowadzi ustugi z zakresu lecznictwa
zamknigtego. Najblizsze szpitale znajduja si¢ w sasiednich miastach powiatowych, tj.
w Koninie, Kaliszu i Kole w odleglosci ok. 30 — 50 km. Wynika z tego, 7e na terenic
prowadzonej dziatalno$ci SP ZOZ nie ma konkurencji. Z uwagi na wysokg bariere wejscia do
sektora, wystepuje male prawdopodobiefistwo pojawienia sie¢ konkurencji w zakresie
lecznictwa zamknigtego. Przedsigbiorca chegey zainwestowaé w takg dzialalnoéé musi
ponie$¢ duze naklady finansowe w nieruchomodci i nowoczesng specjalistyczng aparature
oraz wysokie wynagrodzenia dla specjalistow. Podkresli¢ nalezy réwniez, iz ceny za ushugi
medyczne dyktuje NFZ, jako jedyny liczacy si¢ platnik na rynku ustug medycznych, ktéry
jednoczesnie limituje ilo$é kontraktowanych ustug.

SP ZOZ w Turku prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie lecznictwa otwartego.
W strukturze szpitala znajduje si¢ 8 poradni specjalistycznych. Bariery wejscia do sektora sa
tutaj do$¢ niskie stad liczna konkurencja na terenie powiatu. W zakresie lecznictwa otwartego
istnieje zaréwno sektor publiczny jak i prywatny. Konkurencja nie powoduje jednak
zmnigjszenia liczby pacjentéw leczonych w poradniach. Ma na to wplyw kompleksowosé
$wiadczonych uslug, posiadany sprzet i aparatura medyczna oraz wysoka jako$é

$wiadczonych ustug.

Analiza SWOT

Stabe strony:

1. Niezréwnowazony kontrakt z NFZ,

2. Wysokie koszty utrzymania szpitala w gotowosci do $wiadczenia ustug medycznych,

3. Budynek szpitala wymagajacy duzych nakladéw finansowych, celem przystosowania do
okreslonych przepisami wymagan,

4. Braki w sprzecie 1 aparaturze medycznej i ich stopien zuzycia,

5. Brak zdolnosci kredytowe;,

6. Rosngcy udzial kosztéw osobowych w lgcznych kosztach nie znajdujacy pokrycia

w poziomie finansowania jednostki przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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Mocne strony:

1.
2.
3.
4.
5.

Szeroki zakres ustug medycznych,

Wysoki poziom kwalifikacji kadry lekarskiej i pielggniarskiej,
Kompleksowos¢ leczenia,

Lokalizacja szpitala - dominujacy udziat w rynkuy,

Wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscia.

Szanse:

L.

Obecnoé¢ jednostki w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczed
opieki zdrowotnej, tzw. sieci szpitali,

Akceptacja przez organ tworzacy planéw rozwojowych,

. Brak konkurencji w zakresie lecznictwa zamknigtego na obszarze prowadzonej

dziatalnoéci,

Korzystne procesy demograficzne zapewniajace popyt na $wiadczenia zdrowotne,

. Czionkostwo Polski w Unii Europejskiej dajace mozliwosé pozyskania relatywnie duzych

srodkéw rozwojowych,
Wzrost $wiadomosci ludnosei w zakresie ochrony zdrownia,
Utworzenie funduszu modernizacji podmiotéw leczniczych — stworzenic nowych

mozliwosci pozyskania finansowania inwestycji w infrastrukturg i sprzet medyczny.

Zagrozenia:

AN

Niestabilno§é systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych,

Za niskie naklady na ochrong zdrowia,

Roszczenia placowe personelu medycznego,

Niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych i specjalnosciach,

Rosnaca liczba podmiotéw niepublicznych swiadezacych ustugi zdrowotne,

Staly wzrost w Polsce roszezen odszkodowawczych pacjentéw lub ich rodzin wobec

podmiotow leczniczych,

. Wplyw epidemii wywolanej wirusem SARS-CoV-2 na system opieki zdrowotnej.

Zapewnienie pacjentom, kompleksowej 1 sprawnej opieki medycznej wigze si¢

z ciaglym przystosowaniem $wiadczonych ustug do potrzeb jakie wystgpuja na danym

terenie, Czionkostwo w Unii Europejskiej daje mozliwos¢é pozyskania relatywnie duzych

srodkéw rozwojowych.
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Podsumowujac, SP ZOZ w Turku w celu utrzymania przewagi nad konkurencjg
winien dazyé do kompleksowoscl i wysokiej jakosci $wiadezonych ustug, do wyposazenia
w nowoczesny sprzet i aparaturg medyczng, do orientacji na potrzeby pacjenta przy

jednoczesnej optymalizacji kosztow poszczegdlnych procedur medycznych.

17

1d: 60C2A4F3-5CF1-4A2E-BABB-010280379C95. Podpisany
Strona 17




SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ W TURKU
PROGRAM NAPRAWCZY

III.  Prognoza wyniku finansowego w latach 2023 — 2024

1. Zamierzone dzialania majace na celu poprawg sytuacji finansowej

1) Zwickszenie przychodéw ze sprzedazy poprzez wzrost przychodéw z NFZ
w zakresie:
- zwiekszenie ryczaltu,
—  wazrost realizacji $wiadczen medycznych rozliczanych poza ryczaitem,
- rozpoczgcie dziatan w celu uzyskania akredytacji — akredytacja
bezpoérodnio wplywa na wzrost ryczaltu oraz $wiadezy o wysokie]

jakosci udzielanych ustug,

2) Zwiekszenie przychodow poprzez pozyskiwanie srodkow zewnetrznych:
— dotacja z Powiatu Tureckiego na realizacj¢ zadania pn. Przebudowa oddzialow
SPZOZ w Turku,
~ pozyskanie $rodkow z programu inwestycyjnego modernizacji podmiotow
leczniczych na przebudowe budynku SPZOZ w Turku na Zaktad Opiekunczo
Leczniczy,
- pozyskanic §rodkéow na zakup sprzgtu medycznego zwickszajacego 1losc

$wiadezonych ustug.

3) Ograniczenie kosztow.

4) Optymalizacja warunkow zatrudnienia i wynagradzania.

5) Wprowadzenie systemu elektronicznego potwierdzania obecnosci w pracy.

6) Restrukturyzacja zobowiazan poprzez:
— umorzenie czterech pozyczek udzielonych przez Powiat Turecki w Igczne]
wysokosei 5.500.000,00 zi,
- wsparcie Organu Tworzacego w sfinansowaniu  splaty zobowigzan

wymagalnych,
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- zaciggniecie kredytu odnawialnego w wysokosci 3.5000.000 zt na kolejny rok,

- zawieranie ugéd z dostawcami w zakresie terminu zaplaty zobowiazanf

wymagalnych.

2. Prognoza wyniku finansowego w latach 2023 — 2024

Tabela 9. Prezentuje prognoze wyniku finansowego w latach 2023 — 2024
Tabela 9. Rachunek zyskoéw i strat w latach 2021 - 2024

Stan na 31 grudnia

Prognozowany stan

na 31

rudnia

Wyszezegdlnienie
2021 r. 2022 1. 2023 r. 2024 r.
A. Przychodypettoze | 453811 54 | 58088332,24 | 68 988260,00 | 78 347 303,00
Sprzedazy 1 Zrownane z nimi
B. Koszty dziatalnosci 57511 976,87 | 68044 644,09 | 79040333,00 | 84 332 867,00
operacyjnej
I. Amortyzacja 2753658.00 | 3764484.65| 395740000 | 3957 400,00
1L i‘;g fi‘e materiatdw i 7703 632,22 | 925728324 | 10080780,00 | 10 602 000,00
[II. Ushugi obee 2184715330 | 24213 567,94 | 27432911,00 | 29 007 267,00
IV, Podatki i oplaty 20004745 | 20448354  21912500|  219125,00
V. Wynagrodzenia 20276 208,62 | 24 822 004,39 | 30716 500,00 | 33 376 444,00
VL. Ubezpieczenia spoleczne 1 | 4 411 586 15| 5404 090,02| 624750000 | 6753 239,00
inne $wiadczenia
VIL Pozostale koszty 319691,04 |  37873031| 38611700 417 392,00
rodzajowe
c. Zﬁ‘fsgj‘ta) zesprzedazy | g osg 16533 | -9956 311,85 | -10 052 073,00 | -5 985 564,00
D. Pozostate przychody 5135570,86 | 10129 924,19 | 9683 200,00 | 4 150 000,00
operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne 2124 500,32 | 1998 221,35 1 410 000,60 1 500 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnoscl | g cim 00479 | 1824 609,01 | -1778873,00 | -3 335564,00
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 5 539,32 2445517 124 700,00 85 000,00
11 Koszty finansowe 461 049,75 | 128605830 | 191500000 | 1915 000,00
I. Zysk (strata) brutto 610260522 | -3086212,14 | -3569173,00 | -5165 564,00
(1+1.1-1.2)
1. Zysk (strata) netto 611627022 | -3103319,14 | -3582841,00| -5179229,00
Przychody ogélem 53994 921,72 | 68242 711,60 | 78796 160,00 | 82 582 303,00
Koszty ogdlem 60 097 526,94 | 71328 923,74 | 82365333,00 | 87 747 867,00
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3. Podsumowanie

W latach 2023 1. — 2024 r. widoczna jest wysoka dynamika zaréwno przychodow jak
i kosztéw ze sprzedazy. Dynamika przychodow ze sprzedazy jest silniejsza, co powoduje
zmniejszenie straty ze sprzedazy w poréwnaniu z 2023 rokiem o 4.066.509,00 zt. Strata netto

w latach 2023 — 2024 wynosi kolejno 3 555 505,00 zti 5 179 229,00 zt

Wykres 1. Przychody i koszty ogétem w latach 2021 — 2024

90,00 8 8

Miliony

80,00 7
70,00
60,00 5
50,00

40,00

30,00
2021 2022 2023 2024

® Przychody ogétem  m Koszty ogétem

Wykres 2. Wynik finansowy netto w latach 2021 - 2024

0,00
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Tabela 10. prezentuje rachunek zyskow i strat sporzadzony na dzief 31.08.2023 r.

Tabela 10. Rachunek zyskéw i strat SP ZOZ w Turku na 31.08.2023 r.

Lp. Wyszezegolnienie l;in[f stl;ﬂggl:l
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 44903 274,01
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 51170 500,08
I. | Amortyzacja 2 611 044,97
[I. |Zuzycie materialéw i energii 6 560 685,44
III. | Ustugi obce 17 520 463,27
VI. | Podatki i oplaty 144 224,59
V. | Wynagrodzenia 20 038 330,21
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 4 057 888,25
VII. | Podroze stuzbowe 3127,82
VIII. |Pozostale koszty rodzajowe 234 735,53
C. | Zysk/strata ze sprzedazy -6 267 226,07
D. |Pozostale przychody operacyjne i przychody finansowe 2798 249,20
E. |Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe 1367 871,75
F. |Zysk/strata brutto -4 836 848,62
G. | Zysk/strata netto -4 845 960,62

Niniejszy program naprawczy zostal opracowany w oparciu o obecng wiedzg
dotyczaca kosztéw i finansowania szpitala oraz w obecnym stanie prawnym. Wplyw na
ujemny wynik finansowy ma wysoka inflacja, obligatoryjny wzrost wynagrodzen
pracownikéw oraz brak realnej wyceny $wiadezen medycznych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Na dzien dzisiejszy trudno przewidzie¢ jak bedzie wygladala sytuacja w 2024 roku
w zakresie kosztéw i finansowania oraz jakie bedg przyjete regulacje prawne dotyczgce

reformy stuzby zdrowia.

DY

™y

‘'REKTOR /]

BWEL:FUD

Turek, dnia 28 wrzes$nia 2023 r.
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UZASADNIENIE
DO UCHWALY NR LVIII/372/2023
RADY POWIATU TURECKIEGO
z dnia 13 listopada 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Turku

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej, jezeli
w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zespotu opieki
zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w
celu zatwierdzenia.

W mysl art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci Dz. U. 2023 r. poz. 120)
roczne sprawozdanie finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy nie pozniej niz
6 miesigcy od dnia bilansowego tj. do dnia 30 czerwca danego roku kalendarzowego.

Biorac powyzsze pod uwage termin na sporzadzenie przez kierownika samodzielnego publicznego
opieki zdrowotnej programu naprawczego 1 przedstawienia go podmiotowi tworzacemu uptynat 30 wrzes$nia
2023 r.

W rocznym sprawozdaniu finansowym SP ZOZ w Turku za 2022 r., zatwierdzonym przez Zarzad
Powiatu Tureckiego Uchwala Nr 944/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. odnotowana zostala strata netto, zatem
kierownik tej jednostki zobowigzany byt do sporzadzenia programu naprawczego. Dyrektor Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Turku sporzadzit program naprawczy SP ZOZ w Turku i w dniu
28 wrzesnia 2023 r. przedstawil go do zatwierdzenia przez podmiot tworzacy.

Program naprawczy SP ZOZ w Turku zawiera charakterystyke zamierzonych dzialan podmiotu
leczniczego majacych na celu poprawe sytuacji finansowej SP ZOZ w Turku, szczegoélnie w zakresie
ograniczenia kosztow funkcjonowania oraz mozliwosci uzyskiwania przez szpital dodatkowych
przychodow.

Przedstawiony program naprawczy wskazuje sposoby postgpowania majace na celu poprawe
i usprawnienie funkcjonowania placowki, a w szczegdlnosci poprawe jej sytuacji finansowe;.

Majac powyzsze na uwadze podjecie niniejszej uchwaty jest uzasadnione
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