UCHWALA Nr /42017
ZARZADU POWIATU TURECKIEGO
z dnia7%5¢{142017 .,
w sprawie przyjecia do realizacji
»Pilotazowego programu wsparcia nauczania jezyka niemieckiego
przez Samorzad Powiatu Tureckiego w klasach I-III szkél podstawowych
w latach 2017-2020”

Na podstawie art. 32 ust. 2 pkt 4 w zwigzku z art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814 ze zm.) oraz uchwaly nr
XXII/171/2016 Rady Powiatu Tureckiego z dnia 28 grudnia 2016 r. w sprawie uchwalenia
budzetu Powiatu Tureckiego na 2017 rok, zmienionej m. in. uchwalg nr XXVI1/208/2017
Rady Powiatu Tureckiego z dnia 29 maja 2017 r. w sprawiec zmiany budzetu Powiatu
Tureckiego na 2017 rok, uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Przyjmuje si¢ do realizacji ,,Pilotazowy program wsparcia nauczania jezyka niemieckiego
przez Samorzad Powiatu Tureckiego w klasach I-IIT szkét podstawowych w latach 2017-
20207, ktoéry stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

52

Srodki na realizacje programu, o ktérym mowa w § 1, zostaly zabezpieczone w uchwale
nr XXVII/209/2017 Rady Powiatu Tureckiego z dnia 29 maja 2017 r. w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tureckiego na lata 2017-2024.

§3

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Wydziatu Rozwoju i Edukacji.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Mariusz Senko — Starosta Turecki .......7... ‘
Dariusz Kaluzny — Wicestarosta .......,.#" ..
Jan Konieczny — Czlonek Zarzadu

Krzysztof Przygonski — Czlonek Zarzadu

Wojciech Rusek — Czlonek Zarzadu ............ oo
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UZASADNIENIE
do UCHWALY Nr {72017
ZARZADU PO}’JVIAT U TURECKIEGO
z dnia~ G/ 2017 1.
w sprawie przyjecia do realizacji
»Pilotazowego programu wsparcia nauczania jezyka niemieckiego
przez Samorzad Powiatu Tureckiego w klasach I-III szkol podstawowych

w latach 2017-2020”

Realizacja ,,Pilotazowego programu wsparcia nauczania jezyka niemieckiego przez
Samorzad Powiatu Tureckiego w klasach I-III szkét podstawowych w latach 2017-2020” jest
szansg na usystematyzowanie dzialan w obszarze zbudowania spdjnego systemu
charakteryzujacego si¢ synergia dziatania i zapewnieniem ciggloSci w nauczaniu jezyka
niemieckiego w szkotach Powiatu Tureckiego. Realizacja programu stworzy warunki do
wyposazenia uczniow w dodatkowe kompetencje jezykowe wynikajace z potrzeb lokalnego
rynku pracy. Podjecie wspdlpracy z samorzadami gminnymi i wsparcie finansowe dla tych
jednostek, z ktorych najwigksza liczba uczniéw trafia do szkét Powiatu Tureckiego
1 w dalszej kolejnosci zasila rodzinny rynek pracy, moze by¢ zacheta do podjecia
w przysztosci wspdlnych, bardziej intensywnych dziatah w zakresie tworzenia warunkéw do
ksztalcenia wielojezycznego w Powiecie Tureckim.
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1. Wstep

Nauka jezyka obcego stanowi wazny element edukacji, a jego znaczenie wzrosto
w ostatnich latach. Jezyk angielski juz dawno przestat by¢ jezykiem obcym. Jego znajomosé to
absolutne minimum, a sam jezyk zaczyna by¢ traktowany jako ,lingua franca” czyli jezyk
wspllny na obszarze, gdzie méwi si¢ wieloma jezykami. W celu ulatwienia wzajemnego
zrozumienia oraz utrzymania jezykowej i kulturowej rdznorodnosci w Europie, Unia
Europejska zada dla wszystkich obywateli znajomosci, oprécz ojczystego jezyka, takze
znajomodci innych jezykéw. Realizacja tego postulatu ma odbywaé sie przez umozliwienie
wszystkim osobom ksztalcagcym si¢ na terenie Unii opanowania przynajmniej dwoéch
nowozytnych jezykéw obcych juz w czasie, w ktérym objete sg obowigzkiem szkolnym.
Wedltug obecnych analiz coraz bardziej istotng i dajaca przewage na rynku pracy staje sie
wlasnie znajomos¢ drugiego jezyka obcego.

Nauka jezyka obcego, w dobie globalizacji, stanowi wiec wazny element edukacii,
a jego znaczenie wzrosto W ostatnich latach z uwagi na otwarto$¢ kulturowa i mozliwosci
zdobycia pracy. Dzisiejsza mlodziez podrézuje za granice, oglada telewizje satelitarna,
korzysta z Internetu. Bardzo wazne 7sta1y si¢ jezyki naszych sgsiaddéw, szczegélnie jezyk
niemiecki. Przedsigbiorstwa dzialajace w Polsce wymagaja coraz czesciej od 0s6b
ubiegajacych si¢ o pracg znajomos$ci dwoch jezykéw obeych. Biorae pod uwage bliskie
stosunki gospodarcze migdzy Polska a Niemcami, osoby z dobrg znajomoscig jezyka
niemieckiego majg na rynku pracy z pewnoscig istotna przewage. Niemiecki jest takze drugim
najwazniejszym jezykiem nauki. Niemcy zajmuja trzecie miejsce na $wiecie, jesli chodzi
o wkitad w badania naukowe i ich rozwdj, oraz przyznaja zagranicznym naukowcom stypendia
na prowadzenie badan. Niemieckie uniwersytety prowadza szeroko zakrojone programy
wymiany dla studentéw i s3, w pordwnaniu z innymi zagranicznymi uczelniami, o wiele
bardziej atrakcyjne pod wzgledem kosztéw studiowania. Na terenie Polski dziala ogromna
liczba niemieckich i polsko — niemieckich instytucji. W zadnym innym kraju $wiata jezykiem
niemieckim nie zajmuje si¢ tyle oséb co w Polsce — w sumie ok. 2,3 mln uczniéw oraz
dorostych uczy si¢ tu jezyka swoich zachodnich sasiadéw. Polska i Niemcy to wreszcie kraje
Scisle ze sobg powigzane gospodarczo. Z analiz gospodarczych wynika, ze bilans handlowy
wymiany bilateralnej jest najwickszy wiasnie z Niemcami i stanowil w 2016 r. w zakresie
eksportu ponad 50 miliardow euro a import szacuje sie na poziomie 41,77 miliardéw euro.
Warto zaznaczy¢ , iz w dalszej kolejnosci jest Wielka Brytania z eksportem na poziomie 12, 11

miliarda euro oraz Francja z eksportem w wysokosci 10,1 miliarda euro. Istotnym jest réwniez




fakt ze niemiecki obszar jezykowy obejmuje w samej Unii Europejskiej 100 milionéw ludnosci
i jest najwiekszym w UE. Do niemieckiego obszaru jezykowego zaliczamy Szwajcarie, Austrig
i Liechtenstein.

Uwarunkowania lokalne réwniez wskazuja na istotne znaczenie jezyka niemieckiego
dla powiatu tureckiego. Najwazniejszym kierunkiem eksportu dla firm znajdujacych si¢ na
terenie powiatu tureckiego jest rynek niemiecki i w niektérych przypadkach stanowi on az
90 % .

Niemcy sg réwniez krajem gdzie jezdza uczniowie szkét, dla ktérych organem
prowadzacym jest Powiat Turecki i tak np. na praktyki zawodowe w firmach Bosch, Blaupunkt,
Thyssen Krupp, DHL Supply Chain na terenie Niemiec odbyto tacznie od 2010 r. ponad 160
uczniéw z ZST w Turku. W ramach wspdlpracy réwniez uczniowie ze szkot Niemieckich
Werner von Siemens Schule, Kufmannisches Berufskolegg Walther Rathenau odbywaja
praktyki zawodowe w zaktadach zlokalizowanych na terenie (Profim, Sun Garden, Ambro
Logistik, Obatrans i inne). Od 2012 r. corocznie ok. 6 uczniéw z niemieckich szkét odbywa
praktyki w Turku. Uczniowie z ZSR w Kaczkach Srednich maja mozliwosé zdobywania
szlifow jezykowych w ramach realizowanych projektéw np. ,,Deutsch hat Klasse”. Wsp6tpraca
ze szkolg Ferdinand Braun Schule z niemieckiej Fuldy sprzyja kulturowej wymianie mtodziezy.
Buduje to pozytywny klimat do ksztalcenia kompetencji jezykowych oraz informacii

0 regionie.

2. Zalecenia Norymberskie

Na catym $wiecie obserwuje si¢ tendencje do wczesniejszego rozpoczynania nauki
jezykéw obcych , zupelnie inaczej niz miato to miejsce jeszcze 15 lat temu. Zalecenia
Norymberskie w zakresie wezesnej nauki jezykow obeych wydane w 1996 r. przez Goethe-
Institut zostaly opracowane we wspdlpracy z licznymi ekspertami z 22 krajéw na calym
Swiecie, aby utatwi¢ stworzenie w zakresie wezesnej nauki jezykéw obeych mozliwie ogélne;

podstawy o charakterze curriculum.

Wytyczne dla wladz odpowiadajacych za polityke oswiatowa:

a) stworzenie jasnego i spdjnego planu ksztalcenia w zakresie jezykéw, ktéry uwzgledniatby
specyfike danego kraju i regionu;

b) opracowanie jednoznacznych wytycznych dotyczacych realizacji polityki jezykowej oraz

dziatan wspierajacych nauke jezykow;




c) stworzenie warunkéw i przeznaczenie $rodkéw finansowych na rzecz ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli;

d) przejrzysta prezentacj¢ opinii publicznej do celow dziatan reformatorskich;

e) wigczenie do procesow decyzyjnych organizacji zajmujgcych si¢ wspieraniem jezykéw i ich
nauki;

f) tatwa dostgpnos$¢ oferty edukacyjnej w zakresie wczesnej nauki jezykéw obcych dla
mozliwie wszystkich dzieci.

Realizacja zaleceti norymberskich w powiecie tureckim, ktérych skutkiem ma byé
wprowadzenie zaje¢ z j. niemieckiego juz w klasach I —III w ramach realizowanego programu
ma inspirowa¢ uczniéw do poznawania krajow niemieckojezycznych oraz ich mieszkancéw,
a tym samym zacheci¢ do nauki jezyka niemieckiego na dalszych etapach edukacyjnych.
Istotnym elementem ma by¢ réwniez poznawanie kultury krajéw niemieckojezycznych,
dlatego tak istotnym jest wskazanie podobiefistw i odmiennosci obszaréw kulturowych tych
krajéw. Dzialanie to pozwoli na ksztaltowanie wsréd dzieci  postawy otwartosci
i tolerancyjnosci wobec wartosci kulturowych innych narodéw. Program ma przede wszystkim
na celu rozwijanie sprawnosci mowienia i rozumienia ze shuchu jezyka niemieckiego. Ze
wzgledu na fakt, ze nauczanie jezykow obcych juz na pierwszym szczeblu edukacji powinno
odbywac si¢ za posrednictwem aktywnych metod nauczania, dostosowanych do mozliwosci
rozwojowych dzieci w tym wieku, wiladze Powiatu Tureckiego podjely dziatania w zakresie
zapewnienia wsparcia metodycznego w ramach wspotpracy z Wydziatem Filologicznym
PWSZ w Koninie a takze z Instytutem Goethego w Warszawie, ponadto nauczyciele szkot
z powiatu tureckiego podjeli inicjatywe zawigzania powiatowego oddzialu Polskiego

Stowarzyszenia Nauczycieli Jezyka Niemieckiego.

3. Zalozenia programu

W S$wietle przemian jakie zachodzg w zjednoczonej Europie bardzo wazng role
w nowoczesnym ksztatceniu ucznia odgrywa nauka jezykow obcych. Jezyk niemiecki, to jeden
z wazniejszych jezykow europejskich, to rowniez jezyk naszych sgsiadéw.

Wzmocnienie $wiadomosci z korzysci plyngcych ze znajomosei jezyka sasiada,
z pewnoscig podniesie kompetencje jezykowe uczniéw, a w przysztosci, biorgc pod uwage
bliskie stosunki gospodarcze miedzy Polska a Niemcami, osoby z dobrg znajomoscia jezyka
niemieckiego beda mialy na rynku pracy istotng przewage. Fakt ten zostal potwierdzony
réwniez wynikiem ankiet przeprowadzonych wsrod najwiekszych pracodawcow na terenie

Powiatu Tureckiego .Wszystkie ankietowane przedsiebiorstwa wskazujg na duze




zapotrzebowanie na kadry ze znajomoscia jezyka niemieckiego i akcentuja prognoze rosnacy
w dluzej perspektywie czasowej. W odniesieniu do wczesniejszych i biezacych analiz szkoty
powiatowe oraz wladze Powiatu Tureckiego podjety decyzje o znacznym zwigkszeniu liczby
godzin jezyka niemieckiego w szkotach ponadgimnazjalnych w szczegdlnosci w obszarze
handlu, ekonomii, produkcji, transportu oraz logistyki (kierunek technik handlowiec —
menadzer handlu, technik logistyk, technik spedytor, technik pojazdéw samochodowych, profil
lingwistyczno — biznesowy, profil matematyczno — ekonomiczny). Dziatanie to podyktowane
bylo réwniez uwarunkowaniami dalszego ksztalcenia, gdzie w procesie rekrutacji wymagany
jest pozytywny wynik na egzaminie maturalnym z drugiego jezyka nowozytnego (Szkota
Gléwna Handlowa).

Z analizy, ktérej celem bylo zaobserwowanie stopnia realizacji nauczania jezyka
niemieckiego, jako jezyka drugiego, w szkotach podstawowych z powiatu tureckiego juz od
najwczesniejszego etapu edukacyjnego wynika, brak spojnosci w obszarze realizacji tego
zadania. Sytuacja wyglada bardzo odmiennie w réznych szkotach, w poszczeg6lnych gminach.
Najwczesniej drugi jezyk wprowadzany jest w szkotach podstawowych w miescie Turek,
a takze w szkotach z terenu Gminy i Miasta Tuliszkéw. Przy czym nalezy zauwazy¢, z¢ tylko
w jednej szkole z terenu miasta Turek, j¢zyk niemiecki realizowany jest w wymiarze 2 godzin
tygodniowo, co wpisuje si¢ w zatozenia dydaktyczne i metodyczne nauczania jezyka obcego.
W niektérych samorzadach wprowadzenie drugiego j¢zyka obcego ma miejsce od 4 klasy
szkoly podstawowej, a w pozostalych drugi jezyk obcy nie byt realizowany w ogdle na
poziomie szkoty podstawowej. Fakt ten generuje okreslone problemy przy rekrutacji do szkot
ponadgimnazjalnych , gdzie realizacja programu obejmuje rozszerzony zakres nauczania
dwoch jezykow nowozytnych, a takze realizacje praktyk zawodowych, gdzie wymagany jest
kontakt z klientem zagranicznyéh i konieczno$¢ komunikacji w jezyku obcym. Szansg na
usystematyzowanie sytuacji wydaje si¢ zbudowane spdjnego systemu charakteryzujgcego sie
synergig dzialania i zapewnieniem cigglo$ci w nauczaniu jezykow obcych. Wydaje sig, ze
stworzenie modelu, w ktérym na terenie kazdej gminy bytby prowadzony przynajmniej jeden
oddzial w roczniku zgodnie z zaleceniami norymberskimi i nauczaniem jezykéw obcych
w zakresie rozszerzonym, dalby szanse kontynuacji ksztalcenia jezykowego rowniez
w po6zniejszym okresie edukacyjnym lgcznie na przestrzeni 12-13 lat nauki (8+4 lub 5 lat). Jest
to rowniez zgodne z tworzeniem warunkéw do wyposazania mieszkancéw w kompetencje
zawodowe w zakresie nowych technologii i wielojezycznosci w odniesieniu do zmian
spoteczno — gospodarczych, atakze w kontek$cie zmniejszajgcej sie liczby ludnosci na terenie

powiatu tureckiego (spadek w roku 2050 do poziomu 75 000 z obecnego 84 000). Fakt ten




spowoduje W przyszlosci konieczno$¢ zastapienia materiatochtonnych metod produkeji
bardziej zaawansowanymi technologicznie. Réwnie istotnymi kompetencjami bedg

kompetencje jezykowe i model spoteczenstwa wielojezycznego.

Podjecie wige inicjatywy wspolpracy z samorzadami gminnymi i wsparcie finansowe dla tych
jednostek, z ktérych najwieksza liczba uczniéw trafia do szkét Powiatu Tureckiego i w dalszej
kolejnosci zasila rodzimy rynek pracy, jest jak najbardziej zasadne. Dziatanie to moze byé
zach¢ta do podjecia w przyszlosci bardziej intensywnych dziatah w zakresie tworzenia

warunkéw do ksztalcenia wielojezycznego.

4. Adresaci programu

Programem objeci bedg uczniowie z klas: I—III

Program przewidziany jest do realizacji w szkotach podstawowych w ramach
dodatkowych godzin dydaktycznych w klasach z rozszerzonym zakresem nauczania jezykow
obcych, we wskazanych przez organy prowadzace szkotach w gminach: Gmina Miejska Turek,
Gmina Turek, Gmina i Miasto Tuliszkéw, Gmina i Miasto Dobra, Gmina Wigdystawéw,
Gmina Kaweczyn, Gmina Przykona, Gmina Brudzew, Gmina Malanéw, Gmina Gmina
i Miasto Uniejow, Gmina Wartkowice, Gmina Goszczanéw. Katalog samorzadéw zostat
okreslony na podstawie liczby uczniéw z poszczegdlnych gmin ksztalcacych sie w dalszej

kolejnos$ci w szkotach, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Turecki.

5. Okres realizacji i finansowanie

Okresem realizacji programu beda lata 2017 — 2020. Ze wzglgdu na pilotazowy charakter
programu nie wyklucza si¢ w przysztosci rozszerzenia lub wydtuzenia realizacji programu.
Kontynuacja programu bedzie uwarunkowana mozliwo$ciami finansowymi jak roéwniez
mozliwo$ciami pozyskania $rodkéw zewngtrznych. Finansowanie programu bedzie polegato
na udzieleniu dotacji samorzgdom gminnym na pokrycie kosztow ksztalcenia w zakresie jezyka
niemieckiego w wymiarze 2 godziny tygodniowo we wskazanych przez samorzad gminny
oddziatach. Liczba 2 godzin tygodniowo wynika z zalecenn metodycznych dotyczacych nauki
jezyka obcego. Realizacja wsparcia bedzie dotyczyla zabezpieczenia $rodkéw na pokrycie
wynagrodzenia nauczyciela w wymiarze 2 godzin tygodniowo w klasach 1-3 w latach 2017-

2020 dla jednego oddziatu w roczniku na gming. Zaktada si¢ ze nauka bedzie realizowana




dodatkowo w klasach 4-6 ze $rodkéw samorzadu gminnego. Nauka w klasach 7-8 bedzie nauka
obowigzkowa w zakresie 2 jezykéw obcych realizowana zgodnie z podstawa programowa.
Przewidywana kalkulacja finansowa:
Rok 2017 - 61200 zt
Rok 2018 — 136 800 zt
Rok 2019 — 136 800 zt
Rok 2020 — 75 600 zt

Razem: 410 400 zt

6. Zalozenia programowe

Niniejszy program nauczania opiera si¢ na zaloZeniach okre§lonych w podstawie
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogblnego w poszczegblnych
typach szkét — Rozporzadzenie MEN z dnia 27 sierpnia 2012 1. (Dz. U. P0z.977 z péz. zm.),

Ponadto uwzglednia koncepcje europejskiej polityki jezykowej przedstawionej
w Europejskim systemie opisu ksztatcenia jezykowego: uczenie sig, nauczanie, ocenianie
i szczegblowe wytyczne realizacji opracowane przez Goethe Institut.

Program ukierunkowany jest na dziatania jezykowe oraz kulturoznawcze, gramatyka
jest elementem istotnym, lecz podrz¢dnym, jedynie wplecionym w kontekst sytuacyjny, opiera
si¢ wigc na zatozeniach metody komunikatywno - pragmatycznej. Metodyczne i dydaktyczne
aspekty dostosowane zostaty do rozwoju intelektualnego i emocjonalnego ucznia.

Dzieci w wieku szkoly podstawowej sa w okresie tak zwanej naturalnej przyswajalnosci
jezyka. Z tego wzgledu gtéwny nacisk na zajeciach powinno sie ktasé na stuchanie i méwienie.
Stuchanie jest pierwsza sprawnofcia, jaka nalezy najpierw éwiczy¢. Tej sprawnosci powinno
si¢ szczegolnie duzo czasu poswigcié, poniewaz dzieciecy aparat mowy jest tak uksztattowany,
ze umozliwia mu szybkie opanowanie systemu fonetycznego jezyka obcego.

Méwienie jest nastgpng wazng sprawnocia jezykows, pierwszorzedna w metodzie
komunikacyjnej. Od poczatku nalezy przyzwyczajaé dzieci do swobodnego moéwienia.
Cwiczeniom na méwienie powinny by¢ powigzane z tematami, sytuacjami lub zachowaniami
bliskimi dziecku i z Zycia codziennego. Tematy do méwienia powinny byé réwniez
dostosowane do wieku dziecka. BodZzcem do méwienia moga byé: filmy, piosenki, obrazki,
muzyka, kukietki.

Poczagwszy od klasy pierwszej zajecia beda po$wiecone rozszerzaniu kompetenci
jezykowych z zakresu postugiwania si¢ komunikatywnym jezykiem niemieckim. Program

zakiada réwniez oswojenie si¢ z melodig i brzmieniem jezyka obcego m.in. poprzez spotkania




z uczniami ze szkoty w Niemczech, uzycie na zajeciach materiatéw audio i audio-wideo,
odgrywanie scenek, dialogow, tworzenie przedstawien teatralnych, filméw, kolazy oraz nauke
piosenek w jezyku niemieckim. Niezwykle wazne jest, aby budzié i podtrzymywaé u dzieci
zainteresowanie jezykiem i aby przekonywac je o przydatnosci i atrakcyjnosci nauki jezyka
niemieckiego oraz o fym, ze nauka wcale nie musi by¢ nudna i kojarzy¢ sie tylko
z podrecznikiem. Zajecia beda poswigcone rowniez elementom wiedzy o literaturze, historii,
geografii, kulturze jezyka, edukacji oraz stylu zycia. Program ma na celu ulepsza¢, udoskonali¢
i wzbogaci¢ prace z uczniami. W ramach realizowanego programu ocena z przedmiotu
jezyk niemiecki bedzie wpisana na Swiadectwie szkolnym od pierwszej klasy szkoly

podstawowej.

7. Kwalifikacje nauczycieli

Beneficjenci programu zapewnig, ze osoby wskazane do realizacji zaje¢ posiadaja uprawnienia
do przeprowadzenia nauczania jezyka niemieckiego, zgodnie z zapisami rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szk6t i wypadkéw ktérych mozna zatrudnié
nauczycieli nie majgcych wyzszego wyksztalcenia lub ukoniczonego zakltadu ksztalcenia
nauczycieli (Dz. U. z 2013 r. poz. 1207), z uwzglednieniem zmiany wprowadzone]
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2014 r. zmieniajacym
rozporzadzenie w sprawie szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkot i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1084),
zawartymi w OBWIESZCZENIU MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia
6 sierpnia 2015 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozporzgdzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie szczegolowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
oraz okre$lenia szkél i wypadkow, w ktérych mozna zatrudnié¢ nauczycieli niemajgcych

wyiszego wyksztalcenia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia nauczycieli.

Opracowanie :

Wydzial Rozwoju i Edukacji




