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WSTEP

W grudniu 1963 r. w Turku zostal otwarty nowy Szpital Powiatowy im. Alfreda
Sokotowskiego, ktory liczyt 370 16zek, stary liczacy 117 16zek zostal wowcezas zamknigty.

W 1975 1. zostal utworzony Zespét Opieki Zdrowotnej obejmujacy szpital,
przychodnie rejonowe oraz osrodki zdrowia z nastepujgcych gmin: Dobra, Tuliszkow,
Uniejéw, Kaweczyn, Przykona, Wiadystawow, Malanéw, Brudzew i Swinice Warckie.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Konifiskiego nr 5 z dnia 22 stycznia 1997 roku
Zesp6t Opieki Zdrowotnej zostal przeksztatcony w samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej o nazwie Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Turku (zwany
dalej Zespotem) i w dniu 2 czerwca 1997 roku zostal wpisany do rejestru samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotne].

Od 1 stycznia 2000 roku przychodnie 1 oérodki zdrowia bedace w strukturach SP ZOZ
w Turku usamodzielnity si¢ i obecnie funkcjonujg jako niepubliczne zaklady opieki
zdrowotne] $wiadczace ushugi podstawowej opieki zdrowotnej 1 ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej.

Organem tworzacym Zespdt jest Powiat Turecki, zgodnie z kompetencjami
okreslonymi w ustawie z dnia 5 czerwea 1998 1. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r.
Nr 142 poz. 1592 z p6zn. zm.)

Zesp6t zostat wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalno$é Lecznicza
© pod numerem 000000015945 i posiada osobowo$é prawng na podstawie wpisu do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000007218

Obszar dziatania Zespolu stanowi powiat turecki, ktéry obejmuje: miasto Turek,
miasto i gming Dobra, miasto i gming Tuliszkow, gmine Brudzew, gmine Kaweczyn, gming
Malanéw, gmine Przykona, gmine Turek, gming Wiadystawéw. SP ZOZ udziela $wiadczen
zdrowotnych osobom zamieszkalym na terenie obwodu szpitalnego oraz kazdej osobie, ktora
potrzebuje natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie
zdrowia i zycia.

Szpital dysponuje 181 16zkami na 5 oddziatach oraz 18 lozkami na oddziale
noworodkowym. W 2012 r. hospitalizowanych bylo 10.157 pacjentéw a w 5 poradniach
specjalistycznych udzielono 18.307 porad. W szpitalu na dzien 31 grudnia 2012 roku

zatrudnionych bylo 347 osob, w tym 295 0s6b personelu medycznego. Kwalifikacje
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wymagane od pracownikéw na poszczegélnych rodzajach stanowisk pracy w publicznych

zaktadach opieki zdrowotnej okresla Minister Zdrowia.
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I. Analiza sytuacji finansowej SP ZOZ w Turku w latach 2015 - 2016

1. Analiza bilansu

Celem analizy bilansu jest zbadanie zmian zachodzacych w strukturze aktywow

i pasywéw, okredlenie ich dynamiki i wystgpujacych trendéw. Tabela nr 1 przedstawia

pozycje bilansowe wraz ze wskaznikami struktury w latach 2015 - 2016.

Tabela 1. Bilans analityczny SP ZOZ w Turku w latach 2015 — 2016 wraz ze wskaznikami

struktury
Stan na 31 grudnia Wskazmlil
Wyszezegolnienie struktury %
2015 2016 2015 2016
A. Aktywa trwale 12 636 576,47 16277 274,10 72,83 78,54
1. Wartoéci niematerialne i prawne 44 437,12 24 822,96 0,26 0,12
IL. Rzeczowe aktywa 1259213935 | 16252451,14| 72,57 |  78.42
Trwate
B. Aktywa obrotowe 4 714 705,80 4 448 793,97 27,17 21,46
I. Zapasy 137 388,81 576 341,35 0,79 2,78
. Naleznosci 422813987 | 358796691 | 2436| 17,31
krotkoterminowe ‘
I nwestycje 197 161,25 215 745,27 1,14 1,04
krétkoterminowe
IV. Krtkoterminowe 152 015,87 6874044 | 088 033
rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa razem 17 351 282,27 20 726 068,07 100,00 100,00
A. Kapital (fundusz) 9158778,64 | -9809967,32| -52,78| -47,33
Wilasny
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 10 679 755,02 10 679 755,02 61,55 51,53
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 5655 681,24 4861 111,34 32,59 23,45
1. Zysk (strata) z lat ubieghych -24 699 645,00 224 699 645,00 | -142,35 -119,17
IV. Zysk (strata) netto -794 569,90 -651 188,68 -4,57 -3,14
B. Zobowiazania irezerwy na 26510 060,91 | 3053603539 | 152,78 | 147,33
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 5674 019,49 6263 052,65 32,70 30,22
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II. Zobowigzania
dtugoterminowe 4 468 092,00 4 249 248,00 25,75 20,50
- kredyty i pozyczki
Il Zobowigzania 10735 54640 | 1062069533 |  61,87| 51,24
krétkoterminowe
1. kredyty i pozyczki 1618 626,30 1502 718,11 9,33 7,25
2. ztytutu dostaw i ustug wokresie | 500094037 | 530231939 | 2934 25,58
wymagalnosci do 12 miesiecy
3. ztytulu podatkéw, cet, 068 854,58 | 1025 121,10 5,58 4,95
ubezpieczen i innych $wiadczen
4. ztytutu wynagrodzen 607 573,61 647 297,57 3,50 3,12
5. inne 95 275,43 97 627,44 0,55 0,47
6. Fundusze specjalne 2354 276,16 2045 611,72 13,57 9,87
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 5632 403,02 9403 039,41 32,46 45,37
Pasywa razem 17 351 282,27 20726 068,07 | 100,00 100,00

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2016

Analiza danych bilansowych za lata 2015 — 2016 wykazuje wzrost udzialu aktywow
trwatych w ogélnej sumie bilansowej z 72,83 % w 2015 roku do 78,54 % w 2016 roku, przy
jednoczesnym spadku udziatu aktywow obrotowych.

Wysoki, ponad 50 % udzial aktywow trwatych wynika ze specyfiki zakladu jakim jest
SP 70OZ. Dominujaca pozycja aktywow trwalych sg rzeczowe aktywa trwale. Wysokie
zaangazowanie rzeczowych aktywow trwatych jest typowe dla placowek ustugowych jakimi
sa szpﬁale.

W pasywach Bilansu dominujacg role odgrywaja zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania. W drugim roku badanego okresu widoczny jest znaczy wzrost udziatu
rozliczed miedzyokresowych. Wzrost ten spowodowany jest wplywem w 2016 dotacji na
dofinansowanie zakupu $rodkow trwatych i inwestycje.

Niepokojacym zjawiskiem jest ujemny poziom kapitatu wlasnego. W 2015 roku jego
udzial w sumie bilansowej wynosit -52,78% a w 2016 roku udziat kapitatu wlasnego wynidst
-47,33%. Jest to nastepstwem osiagniecia w poprzednich latach straty z dziatalno$ci oraz
obligatoryjnej zmiany prezentacji dotacji, ktére zostaty przeksiegowane z funduszu
zalozycielskiego  na  rozliczenia — migdzyokresowe — przychodéw, —w wysokosci
niezamortyzowanej czedci wartosci poczatkowej aktywow trwatych, sfinansowanych z
dotacji.

Kolejnym etapem analizy bilansu jest analiza jego dynamiki. Analizg zmian majatku
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i kapitalu w badanym okresie przeprowadzono na podstawie wskaznikow dynamiki.

Dynamike bilansu w latach 2015 — 2016 prezentuje tabela nr 2.

Tabela 2. Dynamika bilansu w latach 2015 — 2016

Stan na 31 grudnia Dynamika
Wyszczegolnienie ' 2015 =
2015 2016 100% Kwotowa
A. Aktywa trwale 12 636 576,47 | 1627727410 | 128,81 | 3 640 697,63
L Wartosei niematerialne i 44 437,12 24822.96| 5586| -19614,16
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 12592 13935 | 16252451,14 | 129,07 | 3660311,79
B. Aktywa obrotowe 471470580 | 4448793,97| 9436 | -265911,83
1. Zapasy 137 388,81 57634135 | 419,49 | 438 952,54
II. Naleznosct 422813987 | 358796691 | 84,86| -640172,96
krétkoterminowe
IIL Inwestycje 19716125 |  21574527| 10942  18584,02
krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe )
rozliczenia 152 015,87 68 74044 | 4522 -8327543
miedzyokresowe
Aktywa razem 1735128227 | 20726 068,07 | 119,45 | 3374 785,80
A. Kapital (fundusz) wlasny 9158 778,64 | -9 809 967,32 -| -651188,68
I Kapitat (fundusz) 10 679 755,02 | 10679 755,02 | 100,00 0,00
podstawowy
I1. Kapitat (fundusz) 565568104 | 486111134 | 85,95| -794 569,90
Zapasowy
III. Zysk (strata) z lat 24 699 645,00 | -24 699 645,00 | 100,00 0,00
ubieglych
IV. Zysk (strata) netto 79456990 | -651 188,68 | 14338122
B. Zobowiazania 1rezerwy 26 510 060,91 | 30536 035,39 | 115,19 | 402597448
na zobowiazania
I. Rezerwy na zobowigzania 567401949 | 6263052,65| 110,38 589 033,16
I1. Zobowigzania dlugoterminowe | 4 45809200 | 4249 248,00 | 95,10 218 844
- kredyty i pozyczki
II. Zobowigzania 10735 546,40 | 1062069533 | 98,93 | -114 851,07
krétkoterminowe
1. kredyty i pozyczki 161862630 | 150271811 | 92,84 | -115908,19
2. z tytutu dostaw i ustug w
okresie wymagalnosci do 12 500094032 | 530231939 | 104,15 | 2113793,07
miesiecy
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ibiztgfi‘zﬁoffﬁg‘c’{l ;,’Vevli’a torets 068 854,58 | 1025121,10| 10581 |  56266,52
4. 7 tytutu wynagrodzen 607573.61 |  647297,57| 106,54  39723,96
5. inne 95 275,43 97 627,44 | 102,47 2352,01
6. Fundusze specjalne 2354 276,16 2045 611,72 86,89 | -308 664,44
111, Rozliczenia miedzyokresowe | 5632403,02| 940303941 16694 | 3770 636,39
Pasywa razem 1735128227 | 20726 068,07 | 119,45 | 3374 785,80

7r6dlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2015 — 2016

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 2, w 2016 r. nastapit wzrost aktywow

trwatych o 3.640.697,63 zl, tj. o 28,81%. Wzrost ten mozliwy byl gtéwnie dzieki dotacja

otrzymanym na dofinansowanie zakupu $rodkéw trwatych i inwestycje. Najwazniejsze z

nich to:

- dotacja otrzymana z Powiatu Tureckiego na adaptacje pigtra na Oddziat Ortopedii w

kwocie 2.709.085,14 7,

- dotacja otrzymana z Powiatu Tureckiego na zakup radiografu cyfrowego w kwocie

1.173.322,18 zt.

Warto$é aktywow obrotowych spadia natomiast o 265.911,83 zt (5,64%) gléwnie na

skutek spadku naleznosci krétkoterminowych.

W roku 2016 1. na skutek ujemnego wyniku finansowego nastapil dalszy spadek

kapitatu whasnego o 651.188,68 zt.

2. Analiza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 3 prezentuje rachunek zyskow i strat wraz ze wskaznikami struktury w badanym

okresie.

" Tabela 3. Rachunek zyskéw i strat w latach 2015-2016 wraz ze wskaznikami struktury

Stan na 31 grudnia Wskazniki struktury %
Wyszczegdlnienie
2015 2016 2015 2016
A. Przychody netto ze sprzedazy | 33 286 483,33 | 33 897 336,07 97,68 97,47
B. Koszty dzialalnoscl 33 812 095,65 | 33 823 216,64 96,96 95,47
operacyjnej
I. Amortyzacja 1 115936,66 937 255,12 3,2 2,64
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II. Zuzycie materiatéw i energii 7 441 866,17 | 6547 385,41 21,34 18,48
III. Ustugi obce 10 877 031,63 | 11 736 737,16 31,19 33,13
IV. Podatki i optaty 135 300,87 130 325,78 0,39 0,37
V. Wynagrodzenia 11334231,83 | 11 852 845,39 32,50 33,46
VI Ubezpicczenia spoteczne i |5 604 962,30 | 2326 594,66 7,47 6,57
inne §wiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 303 466,19 292 073,12 0,87 0,82
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 525 612,32 74 119,43 ) i
(A-B)
D.  Pozostale przychody 74665131 |  871922,21 2,19 2,51
operacyjne
I. Dotacje 295 456,16 218 191,48 0,87 0,63
II.  Inne przychody operacyjne 451 195,15 653 730,73 1,32 1,88
E. Pozostale koszty operacyjne 632 060,27 | 126856793 1,81 3,58
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci
operacyjnej (C+D-E) -411 021,28 -322 526,29 - -
G. Przychody finansowe 44 167,56 6 399,77 0,13 0,02
H. Xoszty finansowe 427 716,18 335 062,16 1,23 0,95
I. Zysk (strata) z dzialalnosci
oosp. (F+G-H) -794 569,90 651 188,68 -
J.  Zysk (strata) brutto i i i )
(1+3.1-3.2) 794 569,90 651 188,68
K. Zysk (strata) netto -794 569,90 -651 188,68 - -
Przychody ogolem 34 077 302,20 | 34 775 658,05 100 100
Koszty ogolem 34 871 872,10 | 35 426 846,73 100 100

7r6dlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2016

Najwickszymi pozycjami kosztow sg koszty wynagrodzen, ktore w badanym okresie

stanowity kolejno 32,50% i 33,46% udziatu w strukturze, koszty ustug obcych stanowigce w

kolejnych latach 31,19% i 33,13 % udziatu oraz koszty zuzycia materiatow i energii
stanowigce 21,34 %1 18,48 % udziatu.
Tabela 4. Dynamika rachunku zyskow i strat w latach 2015-2016

Stan na 31 grudnia Dynamika
Wyszcezegoélnienie 2015 =
2015 2016 100% Kwotowa
A. Przychody netto ze sprzedazy | 33 286 483,33 | 33897 336,07 101,84 | 610 852,74
B. Koszty dzialalnosel 3381209565 | 3382321664 | 100,03 | 11120,99
operacyjnej
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I. Amortyzacja 1 115 936,66 937 255,12 83,99 | -178 681,54
II. Zuzycie materialow i energii 7 441 866,17 6 547 385,41 87,98 | -894 480,76
II1. Ustugi obce 10 877 031,63 11736 737,16 107,90 | 859 705,53
TV. Podatki i optaty 135 300,87 130 325,78 96,32 -4 975,09
V. Wynagrodzenia 11334 231,83 11 852 845,39 104,57 | 518 613,56
VI Ubezpieczenia spoleczne 260426230 | 2326 594,66 89,34 | 277 667,64

iinne $wiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 303 466,19 292 073,12 96,25 -11 393,07
¢ %Xsfg‘rata) ze sprzedazy 525 612,32 74 119,43 _| 59973175
D.  Pozostate przychody 746 651,31 87192221 | 116,78 | 125270,90

operacyjne
1. Dotacje 295 456,16 218 191,48 73,85 =77 264,68
I1. Inne przychody operacyjne 451 195,15 653 730,73 144,89 | 202 535,58
E. Pozostate koszty operacyjne 632 060,27 1268 567,93 200,70 | 636 507,66
F. Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyine] (C+D-E) -411 021,28 -322 526,29 - 88 494,99
G. Przychody finansowe 44 167,56 6 399,77 14,49 -37 767,79
H. Koszty finansowe 427 716,18 335 062,16 78,34 -92 654,02
1. Zysk (strata) z dziatalnosci
gosp. (F+G-H) -794 569,90 -651 188,68 -| 143 381,22

J. Zysk (strata) brutto

(147.1-1.2) -794 569,90 -651 188,68 -| 143 381,22
K. Zysk (strata) netto -794 569,90 -651 188,68 - | 143 381,22
Przychody ogolem 34 077302,20 | 34775 658,05 102,05 | 698 355,85
Koszty ogélem 34871 872,10 | 35426 846,73 101,59 | 554 974,63

7rodlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2016

7 analizy danych tabeli 4 wynika, ze W rozpatrywanym okresie przychody ze

sprzedazy wykazuja tendencje rosngca,

przy jednoczesnym wzrodcie kosztéw dziatalnosci

operacyjnej. W 2016 roku przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego

wzrosty o 1,84%. Wzrost kosztow dziatalnodci operacyjnej byt stabszy i wynosit 0,03% co

skutkowalo poprawa wyniku finansowego dziatalnoéei podstawowej. Dynamika ta zostata

zaprezentowana kwotowo i wynosi w poréwnaniu z 2015 rokiem 599.731,75 zt.

Wplyw na wynik finansowy maja tez pozostate przychody operacyjne, ktorych

dynamika w poréwnaniu z rokiem 2015 byla wysoka i wyniosta w 2016 roku 116,78 (wzrost

o 16,78%). Jednoczesnie, nastapit wysoki wzrost pozostalych kosztow operacyjnych
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0 100,70%.

Na wynik finansowy maja tez wplyw przychody i koszty finansowe. Wartos¢
przychodéw finansowych w 2016 roku spadla o 37.767,79 z} przy jednoczesnym spadku
kosztéw finansowych o 92.654,02 zt. Wynik finansowy z dziatalnosci gospodarczej w 2016
roku ulegt poprawie o 143.381,22 zL.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow.

Tabela 5. Wskazniki zyskownosci i ich ocena —2016 1.

1) wskaznik zyskownoSci netto = wynik netto * 100%/przychody ogdtem -2%
2) wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej = wynik z dziatalno$ci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate -1%
przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/$redni stan 30
aktywow ’

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czg$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow informujé o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnosé aktywow podmiotu do generowania zysku.

Poniewaz jednostka w 2016 r. poniosta strate z dziatalnosci operacyjnej 1 strate netto

wszystkie wskazniki zyskownosci przyjety wartos¢ ujemna.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosé jednostki do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to

wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
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W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub érodki

finansowe.

Tabela 6. Wskazniki ptynnosci — 2016 1.

1) wskaZnik biezqgcej pfynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne) ' 0.38
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + e
rezerwy krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej pfynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krétkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krétkoterminowe

0,34

Wskaznik biezacej plynnosdci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych. Osiggnigty poziom wskaznika jest o wiele za niski. Swiadczy to c;
problemie z utrzymaniem biezgcej ptynnosci. W praktyce przyjmuje sig, ze odpowiednie
wielkosei wskaznika wynoszg od 1 do 2,5.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi. Wskaznik ten jest za niski, co potwierdza wnioski wysunigte na
podstawie analizy wskaznika biezacej ptynnosci. Niewielka r6znica wystepujgca pomiedzy

tymi wskaznikami $wiadczy o niskim poziomie zapasow.

Wskazniki efektywnoSci

Tabela 7. Wskazniki efektywnosci — 2016 1.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z s
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowigza# (w dniach) = $redni stan zobowigzan z 56
tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla diugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wieksze trudnosci ze $ciggalnodcig swoich naleznosci. Odpowiednia warto$¢ czynnika

powinna wynosi¢ ponizej 45 dni. Osiagnigty poziom wskaznika jest prawidtowy.
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splaoenié swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢

wskaznika §wiadczy o trudno$ciach w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Tabela 8. Wskazniki zadtuzenia —~ 2016 r.

1) wskaznik zadluzenia aktywoéw = (zob. dtugoterminowe + 100%
zob. krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem

2) wskaznik wyplacalnosci = (zob. dlugoterminowe + zob. 915
krotkoterminowe + rezerwy)™* 100%/kapitat wlasny ’

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika $wiadczy o wysokim poziomie udziatu
kapitaléw obcych w finansowaniu majatku jednostki. Prawidlowa warto$¢ wskaznika nie
powinna przekroczy¢ 80.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajgcych na
jednostke funduszu wilasnego. Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitatu wiasnego wskaznik nie

posiada warto$ci analitycznej.
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I1. Analiza SWOT

SP 70Z w Turku jako jedyny na terenie powiatu prowadzi ustugi z zakresu lecznictwa
zamknietego. Najblizsze szpitale znajdujg sie w sgsiednich miastach powiatowych, tj.
w Koninie, Kaliszu i Kole w odlegtosci 30 — 50 km. Wynika z tego, ze na terenie
prowadzonej dziatalnosci SP ZOZ nie ma konkurencji. Z uwagi na wysoka barier¢ wejscia do
sektora, wystepuje mate prawdopodobienstwo pojawienia si¢ konkurencji w zakresie
lecznictwa zamknietego. Przedsiebiorca chcgcy zainwestowaé w takg dziatalno$é musi
ponie$¢ duze naklady finansowe w nieruchomosei i nowoczesna specjalistyczng aparature
oraz wysokie wynagrodzenia dla specjalistow. Podkresli¢ nalezy réwniez, iz ceny za ustugi
medyczne dyktuje NFZ, jako jedyny liczacy si¢ platnik na rynku ushug medycznych, ktéry
jednoczesnie limituje ilo$¢ kontraktowanych ustug.

SP ZOZ w Turku prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie lecznictwa otwartego.
W strukturze szpitala znajduje sie 5 poradni specjalistycznych. Bariery wejscia do sektora sg
tutaj dos¢ niskie stad liczna konkurencja na terenie powiatu. W zakresie lecznictwa otwartego
istnieje zardwno sektor publiczny jak i prywatny. Konkurencja nie powoduje jednak
zmniejszenia liczby pacjentéw leczonych w poradniach. Ma na to wplyw kompleksowosé
$wiadczonych ustug, posiadany sprzet i aparatura medyczna oraz wysoka jakosé

$wiadczonych ustug.

Analiza SWOT

Stabe strony:

1. Niezrownowazony kontrakt z NFZ,

2. Niefunkcjonalny rozktad budynku gléwﬁego, wymagajacy duzych naktadow finansowych,
celem przystosowania do okreslonych przepisami wymagan,

3. Potrzeba znaczacych inwestycji na sprzet i aparature medyczna.

Mocne strony:

1. Szeroki zakres ustug medycznych,

2. Wysoki poziom kwalifikacji kadry lekarskiej i pielegniarskiej,

3. Kompleksowosé leczenia,

4. Lokalizacja szpitala - dominujacy udziat w rynku,

5. Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia.

Szanse:
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1. Akceptacja przez organ tworzacy planéw rozwojowych,
2. Brak konkurencji w zakresie lecznictwa zamknigtego na obszarze prowadzonej
dziatalnoSci,
3. Korzystne procesy demograficzne zapewniajgce popyt na $wiadczenia zdrowotne,
4. Czlonkowstwo Polski w Unii Europejskiej dajace mozliwos¢ pozyskania relatywnie
duzych srodkéw rozwojowych,

5. Wzrost $wiadomogcei ludnosci w zakresie ochrony zdrowia.
Zagrozenia:
1. Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych,
2. Niskie naktady na ochrone zdrowia,
3. Napigcia na tle ptacowym wsrdd personelu medycznego,
4. Niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych i specjalnosciach,
5. Rosngca liczba podmiotéw niepublicznych $wiadczacych ustugi zdrowotne.

Zapewnienie pacjentom, kompleksowéj 1 sprawnej opieki medycznej wigze si¢
z cigglym przystosowaniem $wiadczonych ustug do potrzeb jakie wystepuja na danym
terenie. Cztonkowstwo w Unii Europejskiej daje mozliwo$¢ pozyskania relatywnie duzych
srodkéw rozwojowych.

Podsumowujac, SP ZOZ w Turku w celu utrzymania przewagi nad konkurenéjq
winien dazy¢ do kompleksowosci i wysokiej jakosci $wiadczonych ustug, do wyposazenia w
nowoczesny sprzet i aparaturg¢ medyczng, do orientacji na potrzeby klienta przy obnizaniu

kosztow poszczegdlnych procedur medycznych.
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III. Prognoza wyniku finansowego w latach 2017 — 2018

Tabela 9. Rachunek zyskow i strat w latach 2015 - 2018

Stan na 31 grudnia

Prognozowany stan

Wyszczegolnienie na 31 grudnia
2015r. 2016 1. 2017 r. 2018 1.
A. Przychody netto ze 33286 483,33 | 33897336,07| 35674835| 37392001
sprzedazy
B. Koszty dzialalnosci 33812 095,65 | 33823216,64| 36706257| 38370953
operacyjnej
I. Amortyzacja 1115936,66| 93725512 1008 148 1153 000
II. Zuzycie materialéw i 7441866,17| 654738541 |  6901436| 6939740
energii
TI1. Ustugi obce 10877 031,63 | 11736 737,16 | 12237776 | 12381812
IV. Podatki i oplaty 135300,87 |  130325,78 129254 129 254
V. Wynagrodzenia 11334231,83 | 1185284539 | 13246269 | 14372589
VI Ubezpieczenia spoleczne i | 5 g0496730 | 2326594,66| 2915000| 3138832
inne $wiadczenia v ‘
VIL Pozostate koszty 303466,19| 292 073,12 240 855 208 207
rodzajowe
<. Zii‘fsg';ta) ze sprzedazy -525 612,32 7411943 | -1031422 -978 952
D. Pozostale przychody 74665131 |  87192221| 1815800 885 800
operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne 632 060,27 | 1268567,93 330 348 224 493
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci
ooy (CHiEy 41102128 | -322 526,29 454 030 317 645
G. Przychody finansowe 44 167,56 6 399,77 9200 9200
H. Koszty finansowe 2771618 | 335062,16 393 795 357236
I. Zysk (strata) z dziatalnosci
o (LG 794569,90 | -651 188,68 69 435 -665 681
J. Zysk (strata) brutto
T 102 794569,90 | -651 188,68 69 435 -665 681
K. Zysk (strata) netto -794 569,90 -651 188,68 69 435 -665 681
Przychody ogélem 3407730220 | 34775658,05| 37499835 38287001
Koszty ogélem 34 871 872,10 | 35426 846,73 | 37430400 | 38952 682

Przyczyng wystapienia trudnej sytuacji finansowej SP ZOZ w Turku jest przerost

kosztéw nad przychodami, co przektada si¢ na deficyt w wydatkach, ktéry widoczny jest w

zalegtosciach z tytutu dostaw towaréw 1 ustug.
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Bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest ujemna warto$¢ kapitatu wtasnego. Sytuacja
jednostki w obszarze zadtuzenia wskazuje, ze udziat zobowigzan w finansowaniu majatku
przekracza granice uznane za bezpieczne i §wiadezy o bardzo wysokim poziomie udziatu
kapitatéw obcych w finansowaniu majatku.

Przychody z NFZ majg tendencje rosnagca. Istotng kwote w poszczegdlnych latach
stanowig tutaj $rodki otrzymane na podwyzki dla pielggniarek i potoznych, ktérych wartos¢ w

poszczegdlnych latach jest nastgpujaca:

1. 2015t - 418.800,- zt
2. 20161. - 1.116.800,- 74
3. 20171 - 1.954.400,- 7t
4. 2018 1. - 2.792.000,- 7t

W latach 2015 — 2016 odnotowano stabilizacje kosztéw dziatalnosci operacyjnej przy
jednoczesnym wzroscie przychodéw ze sprzedazy, co bezpodrednio przelozylo sie na
poprawe wyniku finansowego ze sprzedazy, ktory z poziomu -525.612,32 osiggnagl poziom
74.119,43 zt. W latach 2017 - 2018 zalozono wzrost kosztow z dziatalnosci operacyjnej, w
2017 roku do kwoty 36.706.257 zt, a w 2018 roku do kwoty 38.370.953 zt Wzrost kosztow
widoczny jest w nastepujacych pozycjach:

- amortyzacja — wzrost kosztow z uwagi na wzrost inwestycji. Najwicksza planowang
inwestycjg jest adaptacja III pietra na Oddziat Ortopedii z Pododdziatem Rehabilitacji
wraz z modernizacjg Oddziatu Choréb Wewnetrznych, Warto$é realizacii tej inwestycji
wynosi 6.000.000,- zt i ma by¢ ona sfinansowana ze $rodkéw przekazanych przez Powiat
w formie dotacji.

- zuzycie materiatdw i1 energii — wzrost zuzycia,

- ustugi obee — wzrost gtéwnie w zakresie ustug zdrowotnych oraz ustugi trzymania
czystosdcl,

- wynagrodzenia — wyzsze koszty z uwagi na wzrost Wynaigrodzeﬁ pielegniarek i
potoznych sfinansowanych ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia oraz z tytulu
realizacji ustawy z 19 lipca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego  pracownikéw  wykonujacych zawody medyczne  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

- ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia — wzrost wynagrodzen ma bezposredni

wptyw na wzrost sktadek ZUS.
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Z uwagi na obnizenie kosztéw ubezpieczerl prognozowane sg nizsze koszty w pozycji
pozostatych kosztow rodzajowych. '
W 2018 r. dynamika przychodoéw ze sprzedazy w jest wieksza niz dynamika kosztéw

operacyjnych, co skutkuje poprawa wyniku finansowego ze sprzedazy o 52.470 zt.

Wiykres 1. Przychody i koszty ogbtem w latach 2015 - 2018
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W latach 2015 — 2016 wynik finansowy ze sprzedazy mial wyraznie tendencje rosngcg i
z poziomu -1.783.234,02 zI w 2015 r. osiagnat warto$¢ dodatnig w 2016 r., tj. zysk w
wysokosci 74.119,43 zt. W roku biezacym planowany jest wynik ze sprzedazy na poziomie
-978.952 7 |

Wykres 2. Wynik finansowy z dziatalno$ci gospodarczej w latach 2015 -2018

Wynik finansowy z dziatainosci gospodarczej
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W latach 2017 — 2018 pozostate koszty operacyjne pierwszy raz osiagnely nizszy poziom
niz pozostate przychody operacyjne. Sytuacje taka prognozuje si¢ z nastepujgcych powodow:

1. w ramach procesu restrukturyzacji zobowigzaf, majgcego na celu poprawe ptynnosci
finansowej w maju 2017 r. zaciggnigto pozyczke w kwocie 3.000.000 zt., co wplyne¢to na
obnizenie kosztow zwigzanych z obstugg zobowigzan wymagalnych,

2. planowane umorzenie w 2017 r. przez Powiat Turecki pozyczki w kwocie 1.000.000,- zt,

3. wzrost pozostalych przychodéw operacyjnych z uwagi na wzrost warto$ci dotacji

przekazanych udzielonych przez Powiat Turecki.

Program naprawczy skutkowaé powinien poprawg sytuacji finansowej przez:
- analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej,
- wzrost przychodow i zahamowanie przyrostu kosztow,

- - zahamowanie przyrostu zobowigzan wymagalnych.

Turek, dnia 26 wrzesnia 2017 1.
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