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‘Na podstawie art. 12'pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym °
(Dz.U. z 2018 r. poz. 995, 1000, 1349, 1432) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 r. poz. 160, 138, 650, 1128, 1375, 1532, 1693 i 1669) uchwala

sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Turku.

2. Program naprawczy, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejsze]

uéhwaiy.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Tureckiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego

Zespolu Opieki Zdrowotnej w Turku

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dzialalnosci lecznicze]
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto kierownik samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy na okres nie dluzszy niz 3 lata i
przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

W myél art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 1.
poz. 395, 398 i 650) roczne sprawozdanie finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ
zatwierdzajacy nie pozniej niz 6 miesiecy od dnia bilansowego. Roczne sprawozdanie SP ZOZ
w Turku zostato zatwierdzone przez Zarzad Powiatu Tureckiego uchwata Nr 736/2018 z dnia 22
czerwca 2018 r. Z kolei przedmiotowy program naprawczy Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Turku przediozyt do zatwierdzenia w dniu 26 wrzesnia 2018 1.

Program naprawczy zawiera dziatania konieczne do zrealizowania, szczegblnie w zakresie
ograniczenia kosztéw funkcjonowania oraz mozliwosci uzyskiwania przez szpital dodatkowych
przychodow. |

Przedstawiony program naprawczy wskazuje sposoby postgpowania majgce na celu
poprawe i usprawnienie funkcjonowania placowki, a w szczeg6lnoSci poprawe jej sytuacji
finansowe;j.

Majac powyzsze na uwadze podjecie niniejszej uchwaty jest uzasadnione.
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PRO GRAM NAPRAWCZY .

_ WSTEP.

W grudniu 1963 1. w Turku zostat otwarty ndwy Szpifal waiafowy im. Alfreda

Sokotowskiego, ktéry liczyt 370 16zek, stary liczacy 117 6zek zostat wowezas zamkniety.

W 1975 r. zostal. utworzony Zespot Opieki Zdrowotnej obgjmujacy. szpital,

przychodnie rejonowe oraz odrodki zdrowia z nastepujgcych gmin: Dobra, Tuliszkow,
Uniejow, Kaweczyn, Przykona, Wiadystawow, Malan6w, Brudzew i Swinice Warckie.

Na podstawie Zarzadzenia Wojewody Koninhskiego nr 5 z dnia 22 stycznia 1997 roku
Zespdt Opieki Zdrowotnej zostat przeksztatcony w samodzielny publiczny- zaktad. opieki
zdrowotnej o nazwie Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Turku (zwany
dalej Zespotem) i w dniu 2 czerwca 1997 roku zostal wpisany do rejestru samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej.

Od 1 stycznia 2000 roku przychodnie i oérodki zdrowia bedgce w strukturach SP 707
w Turku usamodzielnity si¢ i obecnie funkcjonuja jako niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej $wiadczace ustugi podstawowe] opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej.

Organem tworzacym Zespol jest Powiat Turecki, zgodnie z kompetencjami
okreglonymi w ustawie z dnia 5 czerwea 1998 1. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 .
Nr 142 poz. 1592 z pézn. zm.)

Zespot zostal wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonujgeych Dziatalno$é Lecznicza
pod numerem 000000015945 i posiada osobowos$¢ prawng na podstawie wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000007218

Obszar dzialania Zespolu stanowi powiat turecki, ktéry obejmuje: miasto Turek,
miasto i gming Dobra, miasto i gming Tuliszkéw, gmine Brudzew, gmine Kaweczyn, gming
Malanéw, gmine Przykona, gming Turek, gming Wiadystawow. SP ZOZ udziela $wiadczen
zdrowotnych osobom zamieszkatym na terenie obwodu szpitalnego oraz kazdej osobie, ktéra
potrzebuje natychmiastowego udzielenia takiego $wiadczenia ze wzgledu na zagrozenie
zdrowia 1 zycia.

Szpital dysponuje 167 t6zkami na 5 oddziatach oraz 18 l6zkami na oddziale

. noworodkowym...W. 2017_1. hospitalizowanych byto_8.839 pacjentéw a w 5 pqre_ldmach
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g _-speqahstycznych udzwlono 16 712 porad W szpltalu na dz1en 31 grudma 2017 roku' )
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1. Amaliza bilansu

L. Analiza sytuacji finansowej SP ZOZw Turku w latach 2016 - 2017 -~

‘Celem analizy bilansu jest zbadanie zmian. zachodzgcych w strukturze aktywow

i pasywow, okreSlenie ich dynamiki i wystepujacych trendow. Tabela nr 1 przedstawia

pozycje bilansowe wraz ze wskaznikami struktury w latach 2016 - 2017.

Tabela 1. Bilans analityczny SP ZOZ w Turku w latach 2016 — 2017 wraz ze wskaznikami

struktury
Wskazniki
Stan na 31 grudnia
Wyszezegblnienie 8 struktury %
2016 2017 2016 2017
A. Aktywa trwale 16 277 274,10 16 978 823,34 78,54 78,23
. Wartodci niematerialne i prawne 24 822,96 14 785,24 0,12 0,07
II. Rzeczowe aktywa 1625245114 | 16964038,10| 7842 78,16
Trwale
B. Aktywa obrotowe 4 448 793,97 4 724 850,75 21,46 21,77
1. Zapasy 576 341,35 612 882,71 2,78 2,82
I Naleznosel, 358796601 | 355236142 | 1731|1638
krotkoterminowe
L. Inwestycje 215 745,27 43049778 | 1,04 1,98
krotkoterminowe
IV. Krétkotermmnowe 68 740,44 12010884 | 0,33 0,59
rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa razem 20 726 068,07 21 703 674,09 100,00 100,00
A. Kapital (fundusz) 980996732 | -10862797,68| -4733| -50,05
Wiasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 10 679 755,02 10 679 755,02 51,53 49,21
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 4861 111,34 4209 922,66 23,45 19,40
1L, Zysk (strata) 7 lat ubioghyeh | 24699 645,00 | 2469964500 | -119,17 | -113381
IV, Zysk (strata) netto 65118868 | -105283036| -3,04|  -485
B. Zobowigzania irezerwyna | 3053603539 | 32566471,77| 147,33 | 150,05
___zobowigzamia
I. Rezerwy na zobowigzania I 6263052,65 | T 653972329 30,227 ~ 30,1370
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Zrbdto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdafl finansowych za lata 2016 - 2017

Analiza danych bilansowych w latach 2016 —2017 wykazuje niewielki spadek udziatu ‘

aktywow trwatych w ogélnej sumie bilanso

roku, przy jednoczesnym wzroscie udziatu aktywow obrotowych.

wej z 78,54 % w 2016 roku do 78,23 % w 2017

Wysoki, udziat aktywow trwalych w strukturze aktywéw wynika ze specyfiki zakladu

jakim jest SP ZOZ. Dominujacg pozycig aktywow trwalych sg rzeczowe aktywa trwale.
Wysokie zaangazowanie rzeczowych aktywow trwatych jest typowe dla placowek
ustugowych jakimi sg szpitale.

W pasywach bilansu dominujaca role odgrywajg zobowigzania 1 rezerwy na
zobowigzania. W drugim roku badanego okresu, na skutek zaciagnictej pozyczki w kwocie
3.000.000 zt, widoczny jest znaczy wzrost udziatu zobowiazah dhigoterminowych z tytulu
kredytow i pozyczek przy jednoczesnym spadku zobowigzan krotkoterminowych z tyt.
dostaw 1 ustug - wymagalne zobowigzania krétkoterminowe zostaly zamienione na
zobowigzanie dtugoterminowe, co wplyneto na poprawe ptynnosci finansowej. W 2017 roku
widoczny jest dalszy wzrost udzialu rozliczen miedzyokresowych. Wzrost ten spowodowany
jest wpltywem w 2016 i 2017 roku darowizn i dotacji na dofinansowanie zakupu $rodkow
trwatych.

Niepokojgcym zjawiskiem jest ujemny poziom kapitatu wiasnego. W 2016 roku jego

udziat w sumie bilansowej wynosit -47,33% a w 2017 roku udziat kapitatu wlasnego wynidst

150,03%, Tost to nastepstwem Gsiggnigeia "W 2017 toku i~ poprzednich -latach- straty- -

PROGRAM NAPRAWCZY
L Zobowiqzaﬁia : N T Y R M
-dtugoterminowe - 4249248,00 |~ 6580654,00 | - 20,50 | 30,32 |- o
-kredyty1pozyczk1 ' S o IR
L. Zobowigzania | 1062069533 | 916674466 | 51.24| - 4224 |
krotkoterminowe - ST M I N
1. kredyty i pozyczki 1502 718,11 1 568-408,51 7,25 7,23
2. ztytutu dostaw i ustig wookresie | - 535531939 | 371373096 25,58 | 1711
wymagalnoéci do 12 miesi¢cy
3. ztytutu podatkéw, cct, 102512110 | . 110496475 |  495| . 509
ubezpieczen 1 innych Swiadczef -
4. ztytutu wynagrodzen 647 297,57 762 089,54 3,12 3,51
5. inne 97 627,44 107 575,78 0,47 0,50
6. Fundusze specjalne 2045 611,72 1909 975,12 9,87 8,80
Iv. Rozliczénia mi@dzyokresoWe ' 9403 039,41 10279 349,82 45,37 47,36
Pasywa razem 20 726 068,07 21703 674,09 | 100,00 100,00
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" Dynarike bilarisu w latach 2016

Kolejnym etapem anahzy bllansu Jest anahza Jego dynamlkl Anahz&; zmlan mathku -

=-2017 prezentuje tabela nr 2.-

Tabela 2. Dynamika bilansu w latach 2016 — 2017

Stan na 31 grudma Dynamlka
" Wyszezesolnienie — | :
yszezee 2016 2017 2016= | © g otowa
100%
A. Aktywa trwale 1627727410 | 16978 823,34 | 104,31 701 549,24
I. Wartosei niematerialne i 24 822,96 1478524 | 5956| 1003772
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 16252 451,14 | 16964038,10 | 104,38 | 711 586,96
B. Aktywa obrotowe 444879397 | 4724850,75 | 106,21 276 056,78
I Zapasy ‘ 576 341,35 612 882,71 | 106,34 36 541,36
I Naleznosci 358706691 | 355236142 99,01 35 605,49
krétkoterminowe
IIL. Inwestycje 215 74527 430 497,78 | 199,54 214 752,51
krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia 68 740,44 129 108,84 | 187,82 60 368,40
miedzyokresowe
Aktywa razem 20726 068,07 | 21703 674,09 | 104,72 977 606,02
A. Kapital (fundusz) wlasny -9 809 967,32 | -10 862 797,68 - -1052 830,36
I Kapitat (fundusz) 10 679 755,02 | 10679 755,02 100,00 0,00
podstawowy
II. Kapitat (fundusz) 486111134 | 4209922,66| 86,60 -651 188,68
Zapasowy
III. Zysk (strata) z lat 124699 645,00 | 24 699 645,00 | 100,00 0,00
ubiegtych
IV. Zysk (strata) netto 651 188,68 | -1052 830,36 _| -401 641,68
B. Zobowigzania 1 rezerwy 30 536 035,39 | 32566 471,77 | 106,65 | 2030 436,38
na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 6263 052,65 6539 723,29 | 104,42 276 670 ,64
| IL Zobowigzania dlugoterminowe | 4 549948 00 | 6580 654,00 | 154,87 | 2331 406,00
- kredyty i pozyczki :
II. Zobowigzania 1062069533 | 9166 744,66 | 8631 | 1453950,67
krotkoterminowe
Lkredytyipozyezki | 150271811| 156840851} 10437| 6569040

r———,i—;kap_lta%u_ww ‘badanym - okresie przeprowadzono na podstawie _Wskazmkow,, dynamiki.
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2. z tytuta dostaw 1 ustug w - R R TS IR £

okresie wymagalnosci do 12 .5302319,39.|  3713730,96| 70,04 158858843 -
miesigcy - ‘ ' R ‘ :
3. ztytulu podatkéw, cel, | 102512110 110896475| 107,79 - 7984365 |
ubezpleczenl1nnychsw1adczen e R R R b
4. z tytutu Wynagrodzen ‘ 647297,57 | 76208954 | 117,73 114791,97
5. inne 97 627,44 107 575,78 | 110,19 9 948,34
6. Fundusze specja_lne o 2045611,72 1 909 975?12 93,37 -135 636,60
IIT. Rozliczenia migdzyokresowe 9403 039,41 10279 349;82 10932 876‘310,:41

Pasywa razem 20 726 068,07 | 21703 674,09 | 104,72 977 606,02

7r6dto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2016 — 2017

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 2, w 2017 . nastgpit wzrost aktywow

trwatych o 701.549,24 zk, j. o 4,31%. Wzrost ten mozliwy byt gtéwnie dzigki darowiznom

i dotacjom otrzymanym na dofinansowanie zakupu $rodkow trwatych.

Warto$¢ aktywow obrotowych wzrosta o 276.056,78 zt (o 6,21%) gtéwnie na skutek

wzrostu inwestycji krétkoterminowych.

W zwiazku z osiggnigciem w 2017 1. ujemnego wyniku finansowego nastapit spadek

kapitahu whasnego o 1.052.830,36 z1.

2. Analiza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 3 prezentuje rachunek zyskéw i strat wraz ze wskaznikami struktury w badanym

okresie.

Tabela 3. Rachunek zyskow i strat w latach 2016-2017 wraz ze wskaznikami struktury

Stan na 31 grudnia Wskazniki struktury %
Wyszczegolnienie
2016 2017 2016 2017
A. Przychody netto ze sprzedazy | 33 897 336,07 36 231 414,01 97,47 95,94
B. Kossty dzialalnosel 33 823 216,64 | 37770 891,60 95,47 97,31
operacyjnej
I. Amortyzacja 937255,12 | 1186397,66 2,70 3,06
II. Zuzycie materiatow i energii 6547 385,41 6971 177,83 18,48 17,96
| II. Ushugi obce 11736 737,16 | 12 677 734,76 33,13 32,66
V. Podafliioptaty . . . | 13032578 | 12774074| 037 033
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|- v. “Wynagrodzenia | 11 852 84539 13572613,69 3345] - 3497
VI rUbeZpleczema Spo%eczne i 2 326 594 66 Y 966 6677,.16‘ : 6, 57 : '7,64
| inne §wiadczenia— e SRt

V1L ‘Pozostate koszty rodzajowe- - | - - 292 073.,12. . .268559,76 | . 0,'8_2 0,09
¢ %Xﬁg;“ata) zesprzedaZy | 491943 | 1539 477,59 . .
D.  Pozostale przychody 87192221 | 1523 236,42 2,51 4,04
___operacyjune S

I. Dotacje 218191,48| 36464941 0,63 - 0,97
II. Inne przychody operacyjne 653 730,73 | 1158587,01 1,88 3,07
E. Pozostale koszty operacyjue | 1268 567,93 623 539,91 3,58 1,60
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci

 operacyjnej (C+D-E) -322 526,29 -=639 781,08 - |
G. Przychody finansowe 6399,77| 896784 0,02 0,02
H. Xoszty finansowe 335 062,16 422 017,12 0,95 1,09
I. Zysk (strata) z dzialalnoSci ) 3 i
cosp. (F+G-H) 651 188,68 | -1 052 830,36
J.  Zysk (strata) brutto ) i } _
(1+3.1-1.2) 651 188,68 | -1 052 830,36

K. Zysk (strata) netto -651 188,68 | -1 052 830,36 - -
Przychody ogdlem 34 775 658,05 | 37 763 618,27 100 100
Koszty ogdlem 35 426 846,73 | 38 816 448,63 100 100

7r6dto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2016 - 2017

Najwigkszymi pozycjami kosztéw sg koszty wynagrodzen, ktére w badanym okresie

stanowity kolejno 33;45% i 34,97% wdziatu w strukturze, koszty ustug obeych stanowigce w

kolejnych latach 33,13% i 32,66% udzialu oraz koszty zuzycia materialéw i energii

stanowigce 18,48% i 17,96% udzialu.

Tabela 4. Dynamika rachunku zyskéw i strat w latach 2016-2017

Stan na 31 grudnia Dynamika
Wyszezegolnienie 2016 =
‘ 2016 2017 100% Kwotowa
A, Praychody netto ze sprzedazy | 33897336,07 | 3623141401 | 106,89 | 2334 077,94
B. Koszty dziafalnoscl 33823 216,64 | 37770801,60 | 111,67 | 3947 674,96
operacyjnej
giﬁAmortyzaCJa 1 937255,12 1186 397,66 126,58 249 142,54
II. Zuzycie materialow i energu | 654738541 | 6971 177,83 | = 106,47 42379242 )
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© 1267773476

1940 997,60,

U | I Ustugiobes <111 736.737,16 - 1,08,62 |
| IV, Podatki i optaty -~ 13032578 |- 12774074 | 98,02 . 258504
- V. Wynagrodzenia~ 11852 845,39 | 13572613,69 [ 114,51 | . 1719768,30
VI. Ubezpicczenia spoleczne 230659466 |- 2966667,16 | 127,51 | . 640072,50 |
i inne $wiadczenia
VIL. Pozostale koszty rodzajowe 292 073,12 268 559,76 91,95 -23 513,36
C %fkgﬂat?) e sprzedazy 7411943 | 1539 477,59 .| 161359702
D. Pozostate przychody §7192221 | 152323642 | 174,70| 65131421
operacyjne
I. Dotacje 218 191,48 364 649,41 167,12 146 457,93
II. Inne przychody operacyjne 653 730,73 1158 587,01 177,23 504 856,28
E. Pozostale koszty operacyine | 1268567,93 | 62353991 |  49,15|  -645028,02
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyinej (C+D-E) 322 526,29 -639 781,08 - -317254,79
G. Przychody finansowe 6 399,77 8 967,84 140,13 2 568,07
H. Koszty finansowe 335 062,16 422 017,12 125,95 86 954,96
I. Zysk (strata) z dziatalnosci
sosp. (F-G-H) -651 188,68 | -1 052 830,36 -|  -401 641,68
J. Zysk (strata) brutto
(+1112) -651188,68 | -1 052 830,36 - -401 641,68
K. Zysk (strata) netto 651 188,68 | -1 052 830,36 -|  -401 641,68
Przychody ogélem 34775 658,05 | 3776361827| 108,59 | 2987960,22
Koszty ogélem 35426 846,73 | 38 816 448,63 109,57 | 3389 601,90

7rodio: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari finansowych za lata 2016 - 2017

7 analizy danych tabeli 4 wynika, Ze W fozpatrywanym okresie przychody ze

sprzedazy wykazujg tendencj¢ rosnaca, przy jednoczesnym wzrodcie kosztow dziatalnoSci

operacyjnej. W 2017 roku przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego

wzrosly o 6,89%. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej byt silniejszy i wynidst 11,67% co

wplyneto na pogorszenie wyniku finansowego z dziatalnosci podstawowej. Dynamika ta

zostata zaprezentowana kwotowo i wynosi w poréwnaniu z 2016 rokiem (-1.613.597,02) zt.

Wplyw na wynik finansowy maja tez pozostate przychody operacyjne, ktorych

dynamika w poréwnaniu z 2016 rokiem byla wysoka i wyniosta w 2017 roku 177,23%.

Jednocze$nie, nastapito bardzo duze ograniczenie pozostatych kosztéw aperacyjnych

- -(spadek 0.50,85%). ... ... _.

Na wynik finansowy majg tez Wplyw przychody 1 koszty ﬁnansowe ktorych Wartosc

10
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. watosla w 2017 roku.-Wynik finansowy. z dzialalnosei gospodarzej w. 2017 rok legt,
" pogorszeniu 0 401.641,68 2. . . : ST

3. Analiza wskaznikowa

* Wskazniki zyskownoSci

Wkazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do genérowania zyskow.

Tabela 5. Wskazniki zyskownosci — 2017 1.

| 1) wskaznik zyskownoSci netto = wynik netto * 100%/przychody ogolem -3%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostale -2%
przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/$redni stan 59
aktywow ’

Wskaznik zyskownogci netto pokazuje jaka cze$é przychod6w stanowi odnotowany
zysk lub strata.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalnogci podstawowej oraz pozostate] dziatalnosci
opéracyjnej. _

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosei zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlna
zdolnosé aktyWéw podmiotu do generowania zysku.

Poniewaz jednostka w 2017 r. poniosta stratg z dziatalnodci operacyjnej i stratg netto

wszystkie wskazniki zyskownosci przyjety warto$¢ ujemng.

Wskazniki plynno$ci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnosé jednostki do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg 7byt wysokie, moze to $wiadezy¢ o nieefektywnym

_ gospodarowaniu posiadanymi As’r_oAd]f(ami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.
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. Tabela 6. Wskazniki plynnosm —2017 1.

.| 1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe nal 0 okresne spfaty o
| pow.12 mies.—RMK (czynne) =~ oaal

| /zobowiazania krétkoterminowe - zob. o okresie wym pow.12 mies.+. | " |-

rezerwy krétkoterminowe SR

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o

okresie sptaty powyzej 12 mies. — RMK (czynne) - zapasy)/zobowigzania 0.40

krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy ’

krétkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowigzai
krotkoterminowych. Osiagnigty poziom wskaznika jest o wiele za niski. Swiadezy to o
problemie z utrzymaniem biezgcej ptynnosci. W praktyce przyjmuje sie, ze odpowiednie
wielkosci Wskainika wynoszg od 1 do 2,5. ' -

Wskaznik szybkiej ptynnoéci okresla zdolno§é podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi. Wskaznik ten jest za niski, co potwierdza wnioski wysuniete na
podstawie analizy wskaznika biezgcej ptynnosci. Niewielka réznica wystepujgca pomigdzy

tymi wskaznikami $wiadczy o niskim poziomie zapasow.

Wskazniki efektywnosci

Tabela 7. Wskazniki efektywnosci — 2017 1.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z »
tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy

2) wskagnik rotacji zobowigzat (w dniach) = §redni stan zobowiazan z 46
tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznoci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu

‘na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot

ma wicksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznodei. Odpowiednia wartosé czynnika
powinna wynosi¢ ponizej 45 dni. Osiggnigty poziom wskaznika jest prawidlowy.

Wskaznik rotacji zobowigzafi (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzaf krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartoS¢

wskaznika $wiadczy o trudnoéciach w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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- Wska#niki zadluzZenia - -

" Tabela 8. Wskazniki sadtuzenia — 2017 .~ - S S
1) wskaznik zadtuzenia aktywdw = (zob. dhugoterminowe + [~ T 1530
Job. krbtkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywarazem ~ |~ Kk

2) wskaznik wyplacalno$ci = (zob. dtugoterminowe + zob. 205
krotkoterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wiasny | ’

Wskéinik zacihlzehia élctyx?véw: (%): informuje o stopniu"ﬁnansoWania' aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika gwiadezy o wysokim poziomie udziatu
kapitatow obcych w finansowaniu majatku jednostki. Prawidlowa wartosé wskaznika nie
powinna przekroczy¢ 80.

Wskaznik wyplacalnodei okredla wielkogé funduszy obcych przypadajgcych na
jednostke funduszu whasnego. Z uwagi na ujemng warto$é kapitatu wlasnego wskaznik nie

posiada wartoscl analityczne;j.

4. Analiza przyczyn wystgpienia trudnej sytuacji finansowej

Przyczyna trudnej sytuacji finansowe] SPZ0Z w Turku jest stale utrzymujacy sie przerost
kosztéw nad przychodami. Niedofinansowanie kontraktow z NFZ spowodowato deficyt
w wydatkach, ktory szezegblnie widoczny jest w zalegtodciach z tytulu wierzytelnosci
cywilno - prawnych.

Bardzo niekorzystnym zjawiskiem jest ujemna wartos¢ kapitatu wiasnego. Sytuacja
jednostki w obszarze zadtuzenia wskazuje, ze udzial zobowigzah w finansowaniu majatku
przekracza granice uznane za bezpieczne i $wiadezy 0 bardzo wysokim poziomie udziatu
kapitatow obcych w finansowaniu majgtku.

Kontrakt z NFZ nie uwzglednia rosngcych kosztow biezacej dziatalnodci tj.: wzrostu cen
towardéw 1 ustug oraz wzrostu wynagrodzen. Sytuacja kadrowa w ochronie zdrowia jest
trudna. Brak kadry medycznej skutkuje wzrostem kosztow osobowych.

Warunki, w-jakich funkcjonujg samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie
sprzyjaja planowaniu éredniookresowemu. Jest to efekten:

_ braku érednio i dtugookresowego planu finansowania $wiadezen udzielanych przez

NFZ i co sie z tym wigze nieprzewidywalnosci wielkodci érodkéw finansowych, ktore
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) ‘.~' mesta,b11nos<:1 systemowych rozw1qzan orgamzacyjno prawnych _
W sytuaojl gdy glownym platmklem na rynku ushlg medycznych Jest NFZ '

i mozllwosc zwigkszenia przychodow przez Szpital jest ograniczona. -
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~ . IL Analiza SWOT .

SP ZOZ W Turku Jako Jedyny na tereme pow1atu prowadz1 ushlgl z zakresu leczmctwa

- Azamkmqtego Naﬂahzsze szpltale znaJdqu sie .w sasiednich. miastach pow1atowych tj.
"w Koninie, Kaliszu i Kole w odleglosci 30 — 50 km: Wynika z tego, Ze na terenie

prowadzonej dziatalnoci SP ZOZ nie ma konkurencji. Z uwagi na wysokg bariere wejscia do

: sektora Wyste;puje ma?te prawdopodoblenstwo pOJaW1en1a s1<; konkulenql W zakresw

leczmctwa zamknigtego. Przedsm;bmrca chcaccy zainwestowaé W take} dz1a1a1noso musi

poniesé duze naktady finansowe w nieruchomodci i nowoczesng specjalistyczng aparaturg

oraz wysokie wynagrodzenia dla specjalistow. Podkreglié nalezy rowniez, iz ceny za ustugi

medyczne dyktuje NFZ, jako jedyny liczacy sie platnik na rynku uslug medyéznych, ktory

jednocze$nie limituje ilos¢ kontraktowanych ustug. |
SP 70Z w Turku prowadzi réwniez dziatalnosé¢ w zakresie lecznictwa otwartego.

W strukturze szpitala znajduje si¢ 5 poradni specjalistycznych. Bariery wejdcia do sektora sg

tutaj do$é niskie stad liczna konkurencja na terenie powiatu. W zakresie lecznictwa otwartego

istnieje zaréwno sektor publiczny jak i prywatny. Konkurencja nie powoduje jednak

zmniejszenia liczby pacjentéw leczonych w poradniach. Ma na to wplyw kompleksowosé

$wiadczonych ustug, posiadany sprzet i aparatura medyczna oraz wysoka jakosé

$wiadezonych ustug.

Analiza SWOT .

Stabe strony:

1. Niezrownowazony kontrakt z NFZ,

2. Niefunkcjonalny rozktad budynku gtéwnego, wymagajacy duzych naktadow finansowych,

celem przystosowania do okreslonych przepisami wymagan,

3. Potrzeba znaczacych inwestycji na sprzgt i aparaturg medyczna.

Mocne strony: '

1. Szeroki zakres uslug medycznych,

2. Wysoki poziom kwalifikacji kadry lekarskiej 1 pielegniarskiej,

‘3. Kompleksowo$¢ leczenia,

4. Lokalizacja szpitala - dominujacy udzial w rynku,

5. Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig.

Szanse:

1. Akceptaqa p1 767 organ tworzqcy planow rozwojowych,
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" dziatalnosci,

3. Korzystne procesy demograficzne zapewniajgce popyt na sw1adozen1a zdrowotne

. 4 Czlonkostwo Polskl W Un11 Europejskwj daj qoe mozhwosc pozyskama relatywme duzych N

$rodkéw rozwojowych,
5. Wazrost wiadomogci ludnosci w zakresie ochrony zdrowia.
Zagrozenia
1. Niestabilnoé¢ systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych,
2. Niskie naktady na ochrong zdrowia,
3. Napiecia na tle placowym wsrod personelu medycznego,
4. Niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych 1 specjalnosciach,
5. Rosngca liczba podmiotow niepublicznych $wiadczacych ustugi zdrowotne.

Zapewnienie pacjentom, kompleksowej 1 sprawnej opieki medycznej wigze sie
7z ciaglym przystosowaniem éwiadczonych ustug do potrzeb jakie wystepuja na danym
terenie. Czlonkostwo w Unii Buropejskiej daje mozliwosé poiyskania relatywnie duzych
érodkéw rozwojowych.

Podsumowujac, SP ZOZ w Turku w celu utrzymania przewagi nad konkurencjg
winien dazyé do kompleksowosci 1 wysokiej jakodei $wiadczonych ustug, do wyposazenia W
nowoczesny sprzet 1 aparature medyczng, do orientacji na potrzeby pacjenta przy obnizaniu

kosztow poszezegdlnych procedur medycznych.

IIl. Prognoza wyniku finansewego w latach 2018 — 2019

1. Zamierzone dzialania majgce na celu poprawe sytuacji finansowej
1) Zwickszenie przychodéw z NFZ poprzez —zwigkszenie ryczaltu —oraz
zakontraktowanie §wiadczen w zakresie:
e badan endoskopowych:
- gastroskopii,
- kolonoskopii,
e mammografii,
o diabetologii.

W kwestn w1elkos<:1 przychodéw na uwage zastuguje fakt, ze Dyrektor dziatajgc

w imieniu SP 707 w Turku zawnioskuje do Dyrektora Wiglkopolskiego -Oddziatu -

16
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‘ WOJewodzklego Narodowego Funduszu Zd10W1a 0 podwyzszeme kwoty ryczaltu

- Jako uzasadnleme przytoozy fakt 1z W 2018 roku na Odd21ale Chlrurgn Ogolne; SP: L

70Z-w-Turku,-bedac szpitalem I stopnia wykonat ok. 30. zablegow onkologlcznych
a “co istotne w2014 roku kwota zobowigzania Funduszu wobec SP ZOZ w Turku~ :
W odmeswmu do Oddz1a1u Chuurgu Ogolnej zmmejszyla s1¢ 0 kwote; 342.368 7t
w poréwnaniu do roku 2013 1 2012 (z 4.843.800 zt do 4.501.432 zt). Ponadto jesli
chodzi o §wiadczenia zabiegowe. w potoznictwie 1 ginekologii — zakres skojarzony, na
podstawie wewnetrznych wyliczen SP ZOZ w Turku oszacowal, ze do wrzesnia 2018
roku wykonat te zabiegi na poziomie 191,422 %. Ewentualny wzrost ryczattu
wynikajacy z tego wniosku nie zostal uwzgledniony w niniejszym programie
naprawczym.

Na uwage zashiguje tez fakt, ze od wielu lat nie wzrdést kontrakt w zakresie
- ratownictwa medycznego. Stawki na dobokaretki wynosza: karetka ,,S” — 3.745,95 zt,
karetka ,P” — 2.806,99 zi. Inne szpitale powiatowe w naszym wojewodztwie,
zabezpieczajace podobny teren i populacje majg wyzsze dobowe stawki na karatke, np.
Stupca - karetka ,,S” — 4.153,65 zt i karetka ,P” — 3.115,22 zl, Szamotuty — karetka
,S” — 4.153,12 zt i karetka ,,P” — 3.115,09 zt, Ke¢pno — karetka ,,S” — 4.153,65 zt
i karetka ,,P” — 3.115,22 zt. Pisemna progba o podniesienie kontraktu nie przyniosta
zadnego efektu. Wynika z tego ze NFZ nie traktuje wszystkich podmiotow leczniczych
jednakowo.

2) Restrukturyzacja zobowigzan poprzez:

- umorzenie pozyczki udzielonej przez Powiat Turecki w wysokosci 500 000 zt,
- wydluzenie okresu sptaty kredytu odnawialnego w wysokosei 1.5000.000 zt o2

lata,

- zawieranie ugdd z dostawcami w zakresie terminu zaplaty zobowigzan
wymagalnych.

3) Ograniczenie kosztow:

- powotanie Komisji do weryfikacji kosztéw $wiadezen zdrowotnych w'

poszczegblnych komérkach organizacyjnych

2. Prognoza wyniku finansowego w latach 2018 — 2019

" Tabela 9. Prezentuje prognoze wyniku finansowego w latach 2018 =2019.”
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o Tabela9 Rachunek zyskow i strat W latach 2016 2019

Stan na 31 grudma j

~Progn0z0wany'stali- -

- Wyszezegoilnienie _na 31 grudnia
S 2016 7. 2017y. | 2018 . 2019r.
A. Przychodynettoze”  © | 33 897336 07 | 36231 414,01 39881995 | 42066492
sprzedazy ST
B. Koszty dzialalnosci 33823 216,64 | 37770891,60 | 41327512 | 43166497
operacyjnej
I. Amortyzacja 93725512 | 1186397,66| 1315011 1525391
L. Zuzycie materiatéw i 654738541 | 6971177,83| 7345654 | 7345654
energil
I1I. Ushugi obce 11736 737,16 | 1267773476 | 14088704 | 14762 933
IV. Podatki i oplaty 130 325,78 127 740,74 122 000 122 000
V. Wynagrodzenia 1185284539 | 13572613,60 | 14863580 | 15431588
-| VL Ubezpicczenia spolecznei--| 5395504 66| 2966667,16| 3355549 | 3741917
inne §wiadczenia
VIL Pozostate koszty 20207312 268 559,76 237 014 237014
rodzajowe
C. Zy(fjffsg)ata) 7o sprzedazy 7411943 | -1539477,59 | 1445517  -1100005
D. Pozostale przychody 87192221 | 152323642 1628 419 1231 900
operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne | 1268 567,93 623 539,91 131 060 131 060
F. Zysk (strata) z dziatalnosci N
onersoyinel (CD-E) 32252629 | -639 781,08 51 842 835
G. Przychody finansowe 6 399,77 8 967,84 16 900 16 900
H. Koszty finansowe 335 062,16 422 017,12 416 605 416 605
1. Zysk (strata) z dzialalnosci
cosn. (F+GH) 651188,68 | -1 052 830,36 .347 863 398 870
J. Zysk (strata) brutto
LT12) 651 188,68 | -1 052 830,36 347 863 398 870
K. Zysk (strata) netto -651 188,68 | -1 052 830,36 347 863 -398 870
Przychody ogélem 34775 658,05 | 3776361827 | 41527314 | 43315292
Koszty ogélem 35426 846,73 | 38816448,63 | 41875177 | 43714162

1) Przychody

Przychody z NFZ majg tendencje rosnaca. Istotng kwote w poszezegblnych latach

stanowia tutaj $rodki otrzymane na podwyzki dla pielggniarek i potoznych, ktérych wartos¢

- -wposzczegblnych-latach-jest nastepujaca:- - --
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120161 - I 1'16‘8‘00-21 .
© 2 20171 - 1.954.400, 21 .

e 3, 7201,8,ri 3 266 500 z% (prognoza)
4.- 2019 1. = 4.006.900,- 7t (progneza) - -
W przychodach uwzgledniono tez wzrost wplywéw z NFZ na skutek nowo

zakontraktowanych $wiadezeti zdrowotnych, ktérych planowana warto$é w skali roku wynosi

:593.329 zt, w.tym:

e 325.752 7zt badania endoskopowe

e 155.520 zt mammografia,

e 112.057 diabetologia.

2) Koszty

W latach 2018 - 2019 zalozono wzrost kosztéw z dziatalnosci operacyjnej, w 2018 roku do
kwoty 41.327.512 71, a w 2019 roku do kwoty 43.166.497 zt. Wzrost kosztéw widoczny jest

w nastepujgcych pozycjach:
- amortyzacja — wzrost kosztow z uwagi na wzrost inwestycji sfinansowanych gtownie

dotacjami. Tabela 10 i 11 prezentuje dotacje i inwestycje otrzymane W latach 2015 —

2018.

Tabela 10. Dotacje i inwestycje otrzymane w latach 2015 - 2018

L.p. | Podmiot dotujgcy

Wyszczegdlnienie

Warto$¢ realizacji
zadania

Zrédio finansowania

wlasne |

obhce

2015r.

1. | Gmina Przykona

Zakupy inwestycyjne:

- urzgdzenie do podc:snlemowej

terapii ran,
- ureterorenoskop

- przetwornik ultradzwigkowy

26 716,39

1716,39

25 000,00

2. | Gmina Miejska Turek

Zakupy inwestycyjne:
- wideokolonoskop,

- wozek transportowo -
kapielowy

73 240,80

1 508,76

71732,04

Dokumentacja projektowo-
kosztorysowa dot. Oddziat
Chirurgii i Oddziatu Choréb
Wewnetrznych

111 135,00

2 289,38

108 845,62

Zakup agrekatu wody lodowej

63 815,88

3 815,88

60 000,00

{1 etap.informatyzacji szpitala_. _

- == 310 60%,30-

-10 601,30

.-~ 300 00Q,00.
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_|2016r. .
1 Pownat Tureokl .- .| Adaptacja pigtra na Oddzial - . A N
s Ortopedii (po zmlanle Chlrurgn) .2 766 066,10 | 56 980,96 | .2 709 085,14
70% realizacji - ) ‘ : : : : : :
Drzwi przeciwpozarowe - 2 szt. - 2017522| 517522|  15000,00
| - - - - |Zakupradiografu cyfrowego . . -1198 001,00 | 24.678,82 | .1.173 322,18
2.- | Gmina Miejska Turek | Zakup kardiomonitora . ) )
anestezjologicznego 9 154,08 188,58 8-965,50
Zakup telemetrii do
bezprzewodowego
monitorowania stanu matki i 23760,00| 15 760,00 8.000,00
plodu . .
Zakup krzesta kardlologloznego 4 860,00 ’ 860;00 4 000,00
3. | Gmina Dobra 10 000,00
Gmina Kawgczyn Sprzet endoskopowy 85305,00 | 4530500, 1000000
Gmina Przykona ) 10 000,00
Gmina Turek 10 000,00
2017 r. B
1. | Powiat Turecki Adaptacja pietra na Oddziat '
Ortopedil (po zmianie Ghirurgi) 1197 944,50 | 24 318,76 | 1173 626,24
Zakup wyposazenia - mebli dla
oddziatéw szpitalnych 36 344,94 | 2 344,94 34 000,00
gg'zep'e”'e Scian budynku SP 55265,84|  454,08|  54801,78
Naktady inwestycyjne na
opracowanie dokumentacji
projektowej na Oddziat Chirurgii 88 683,00 } 88 683,00
(po zmianie Ortopedii)
2. | Gmina Przykona Zakup napedu ortopedycznego 48 600,00| 8600,00 40 000,00
2018 r. (zrealizowane i planowane)
1. Powiat Turecki Adaptac!_a 1l p. na Oddziat 4399 534,00 0,00 4399 534,00
Ortopedi
Naprawa podciggéw 53 000,00 12 534,00 40 466,00
Modernizacja Oddziatu Choréb
Wewnetrznych 2 810 000,00 0,00| 2810 000,00
Zakup USG 69 000,00 0,00 69 000,00
Rozdzielnica 78 908,19 | 28 908,19 50 000,00
Aparat do znieczulania 55 000,00 | 25 000,00 30 000,00
. ‘ 75 000,00
} 0 0 )
2 | Budzet Panstwa Zakup karetkd 87500000 0.00 55000000
3. Dotacja Gminy
Migjskiej Turek Ramie C 320 000,00 e 50000,00
4, Gmina Brudzew ' 15 000,00
5, Gmina Kaweczyn Pita oscylacyjna 20913,12] 5913,12 15 000,00
6. | Gmina Dobra Zakup t.ozek 20 000,00
7. | Gmina i Miasto 206 971,20
Tuliszkow | 20000,00

Tabela 11. tgczna wartoé¢ dotacji i inwestycji w latach 2015 - 2018

) . Warto$é dotacji
L.p. | Podmiot dotujacy i inwestycji
w latach 2015 - 2018

1. Powiat Turecki 12722 518,34
2. Gmina Miejska Turek 611 543,16
3. Gmina Przykona 75 000,00
4. | Gmina Kaweczyn __ 25000,00 |
5. | Gmina Turek 10 000,00
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7. |GminaDobra _ . . |. . 3000000f
8. |BudzefPanstwa ~ -~ - | - " -~ - 30000000}
“19. | Gmina i Miasto Tuliszkow" : S 20 000,001 -
10. |GminaBrudzew - -~ |~ .1500000|" . 7.
Razem - - - - |------.--13809061,50.. .. ...

W biezgcym roku realizowany jest projekt pr. . Wyposazenie $rodowisk informatycznych

wojewddzkich, powiatowych i miejskich podmiotéw leczniczych w narzedzia informatyczne

umozhwquce wdrozenie FElektronicznej Dokumentacji Medycznej oraz stworzenie sieci

wymiany danych miedzy podmiotami leczniczymi samorzadu wojew6dztwa” — warto$¢
projektu 2.120.371,33 zt, dofinansowanie 1.802. 315,63 zt, wktad wiasny finansowany przez
Powmt Turecki 318.055,70 z&. SP ZOZ w Turku stara si¢ tez o pozyskanie $rodkéw
zewngtrznych z Wlelkopolsklego Regionalnego Proglamu Operacyjnego na lata 2014 — 2020
na reahzacje; projektu pod nazwg ,Rewitalizacja i doposazenie Oddziatu Ortopedii i
Traﬁmatologii Narzadu Ruchu z Pododdziatem Rehabilitacji wraz z zagospodarowaniem
terenéw zielonych Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Turku”,
warto$é projektu 7.909.902,93 zt — warto$é dofinansowania 5.089.783,84 zt.

- ustugi obce — wzrost gléwnie w zakresie ustug zdrowotnych oraz ustugi zywienia,

- wynagrodzenia — wyzsze koszty z uwagi na wzrost wynagrodzen pielegniarek

i potoznych sfinansowanych ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia oraz z tytutu

realizacii ustawy z 19 lipca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego  pracownikéw  wykonujacych zawody  medyczne zatrudnionych

w podmiotach leczniczych.

- ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia — wzrost wynagrodzen ma bezposredni

wplyw na wzrost sktadek ZUS.

3. Podsumowanie

W latach 2018 1. — 2019 1. dynamika przychodéw ze sprzedazy jest wigksza niz
dynamika kosztéw operacyjnych, co skutkuje poprawa wyniku ﬁnanéowego ze sprzedazy o
439.472,59 zt w stosunku do 2017 r. Wynik finansowy ze sprzedazy ma wyraznie tendencj¢
rosnaca i z poziomu -1.539.477,59 zt w2017 1. osigga warto$¢ -1.100.005 w 2019 1.
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Wiykres 1. Przychody i koszty ogétem w latach 2016 -2019 ~
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Wykres 2. Wynik finansowy z dziatalnoci gospodarczej w latach 2016 -2019

Wynik finansowy z dziatalno$ci gospodarczej
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=== Wynik finansowy

W latach 2017 — 2019 wyraznie widoczny jest spadek pozostatych kosztéw operacyjnych.

W ramach procesu restrukturyzacji zobowigzan, majgcego na celu poprawe plynnosci

finansowej, w maju 2017 r. zaciagnieto pozyczke w kwocie 3.000.000 zt, co wplyngto na

obnizenie kosztow zwiagzanych z obstuga zobowiazan wymagalnych.

Wynik finansowy z dziatalnodci gospodarczej w analizowanym okresie ulega znaczne;j

poprawie i poziomu -1.052.830,36 zt w 2017 1. ro$nie do poziomu -398.870 zt w 2019 1.

22
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i Plogram naprawczy skutkowac pow1men poprawq sytuaCJ1 ﬁnansoweJ przez
- Wzrost przychodow

-~ analize sytuacji ekonomiczno — ﬁnansowej, ;

‘-optymahzacge;kosztow e

- zahamowanie przyrostu zobow1qzan Wymagalnych

DYREKTOR
sanbdzielnego Publicznego
Zespoli\Opirki Zdrowotpe] w Turky

Turek, dnia 26 wrzesnia 2018 1.
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